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NPEANAHAEMUNHbLIN 3ACTOW
HA TMOPOI'E OBBAJIA

Mo Tpaauuumn «Abuper» COCTaBUN CBEXWUIA PerTUHI KpynHew-
LUIMX KOMMaHUii YepHo3eMbsi U B OYepefHOM pa3 yaoCTOBEPUACS, YTO
ocobbix noben 2019 ron 6Gu3HeCy He NpuHeC. OTO BbI3bIBAET TPEBOTY
C Y4eTOM TOrO, YTO MaHAeMUiiHbIM 2020-1 He Ans BCEX MOXET 3aKOH-
YUTBCS YOQYHO M BpSA /M NO3BOMUT CTarHMPYHOLWMM KOMMAHUAM
CAenaTtb pe3Kuii pbiBOK.

CoTHS KpynHemwWwunx npou3BOAMTENEN HapacTuna COBOKYMHYHO
BbIPYUKY NUWb Ha 4,4%, 4TO Ha (QOHe pe3ynbTaTOB MPOLbIX NeT
SIBHO HEeNb35 Ha3BaTb CYLLECTBEHHbIM POCTOM. [pK 3TOM HaAo OTMe-
TUTb KpPenkue Mo3nuum U CTabunbHOCTb MOTyYel AeCITKU pedTUHra —
METaNNypru U arpoxXonauHIU He MepBblA rof TAHYT COTHIO 3a coboM.
Ho, HecMOTps Ha, Ka3anocb Obl, O4EBMAHYK CTAarHauui, B PeUTUHT
BOLWUMM HECKONbKO 60raTeHbKMX HOBUYKOB, @ MOPOr BXOXAEHWS B
Ton-100 Bbipoc go 4 mnppa, pybnen.

Hennoxo «BbiCcTpenuauy» TOprosLpbl, Bblneswune n3 ceoero 60n10ta,
roe oHu norpssnun B 2018-M. HecMoTps Ha nafeHue noTpebutenbckoro
CNpoca, KOMMaHUM HapacTUnu BbIpydKy A0 pekopaHbix 760,8 mnppa
pybneii. U, ckopee Bcero, 3T0 He npepen, BeAb He BCeX TOProBLEB
HaKpbIM NOCNeacTBMs naHaemMmm B HenpoctoM 2020-M.

MoMMMO aHaNUTUUYECKMX MaTepuanoB O MONOXEHWUMU NPOU3BOAUTE-
Nei 1 TOproBLEB XXypHanucTbl «Abuperay» NoAroTOBUIN TEKCTbl O HOBbIX
1 BbIObIBLUMX reposiX PEMTUHIA, @ TaKXKe yxe TPETUIi Mo cYeTy peruTUHr
arpapueB-«tBMMUMKOBY, KOTOPbIV B 3TOT pa3 OTIMYUACSA OTCYTCTBMEM
B 06LIEM 334eTe OpPNIOBCKMX arpapues M3-3a MUPUUECKON KOMMepYe-
CKOW TalHbI, @ TakXKe nageHneM obbeMoB Cy6CMAMPOBAHMS OTpPaC/N.

YuutbiBas, YTo 6M3HEC NoABEpXKeH He TObKOo Cyrybo 3KoHoMuue-
CKMM pUCKaM, BriepBble B paMkax npoekTa Ton-100 «Abuper» noaroTo-
BMN 0630p CaMbIX M3BECTHbIX YrOMOBHbIX [eN, B KOTOPbIX Oblin 3ame-
LIaHbl YEPHO3EMHbIE KOMMaHMK. YYacTUBLLMECS NMOCafKM BU3HECMEHOB
U HeusMeHHas TEHAEHUWs [LABJeHUs Ha NpeanpuHUMaTenei nenawT
MaTepuan 6onee YeM akTyasnbHbIM.

BmecTe c akcnepTaMu Mbl TakKe NpefnonoXuau, Kakue otTpacau
nepeXxuByT NaHAEMUIO U CMOTYT pacTu, a Kakue, yBbl, XXAET perpecc.
Tem BpemeHeM «AbBuper» C HeTepneHnem OXMAAET COCTaB/ieHUS
cnepytowero Bbinycka Ton-100 mo wtoram Bbipyukn 3a 2020 rop
W NPU3bIBAET YMTaTener 03HAKOMUTLCH C MOUCTUHE UCTOPUYECKUM
npeanaHaeMUiiHbIM BbIMYCKOM XypHana.
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HEPHOSEMHDIE
[MTPONSBOLUTEJTN SABNCAKOT
B CTATHALNW

O pe3ynbraTax pabotbl busHeca no utoraM 2019 roga B bnmkariwem byayuieM, BEposTHO, NpULETCS
CYOUTb KaK 0 MOC/IefHEM yAayHOM M YpOXKalHOM Mepuoge B NpeanBepum NnaHAeEMUM B KOHTEKCTE pocTa
BbIPYYKM UM OTHOCUTESNIbHOW YCTOMYMBOCTM GUHAHCOBLIX Noka3aTtesie. MUHYBLLMIA rof He NpUHeC
HOBbIX Nobep KPYNHENLLIMM NPOM3BOANTENAM YepHO3eMbsl — BENIMKOM COTHE HE YAAN0Ch CYLLEeCTBEHHO
YyBENYNTb COBOKYMHbIN 060opoT. HeycTonumBbl Kypc pybns u npocefatolline pbiHKM caenann cBoe 4eso
— KpYMHeKLlMe NPOM3BOAMUTENMN NOrPaA3amM B cTarHaumm. Yunteias, yto 2020 rog Bbigancs elle kyga
bonee cNnoXHbIM 13-3a NAaHAEMUW, 3aKPbITbIX FpaHuL, obeana pybns, koMmnaHusaM npugetcs nobopoTbes,
yT0bbI XOTSH Bbl COXPAaHWUTL CBOE MOMOXKEHME.

Lindpbl roBopsT camun 3a cebs: coBo-
KyNHasi BbIpyyka KpyrnHeWLmMx Nponu3BOLM-
Tenev YepHosembs B 2019 roay npaktuye-
CKM He M3MeHWnacb u coctasuna 2,59 tpaH
py6neit. MpupocT ¢ NpoLwioro roga LOCTUr
Bcero 4,4%, B TO BpeMs Kak ABYMS rofamu
paHee AMHaMuka coctasnsna 11,6% v 14%.

MpakTnyeckn He U3MeHUNachb 1 06Was
Bblpyyka Moryyen pecatku (1,5 TpaH
py6nei). Ee pons B 06Lwei COTHe He3Ha-
YUTENbHO CHM3MNacb — ¢ 61,1% no 59%,
YTO FOBOPMUT O COXpaHeHwWu BanaHca cun
B PEUTUHIe MeXAy TUTaHaMU U UrpoKamu
nockpoMHee. CocTaB [AecaTKM NUAEpoB
TaKkXke He mpeTepnen cepbe3HbiX U3MeHe-
HUIA. TpafWUMOHHbIE NWAEepbl PeNTUHra
H/IMK' Bnagumupa JlucuHa m «Metanno-
nuBecT» Anuwepa Ycmanosa B 2019 ropy
Ha aBoumx Bblpyunnu 872,43 mnpa pybnen,
YTO COCTaBNSET TPeTb OT COBOKYMHOIO
obopoTta. HanoMHWMM, 4TO NO pe3ynbTataM
2018 ropa KOMNaHUKM BbIpYYMIU HEMHO-
rum 6onblue - 924,11 mnpg, pybneit (37%
ot obuiero nokasaTtens).

TpeTbto CTPOYKY no-npexHemy
33aHMMaET rpynna KomnaHui «3dko». Ee
BblpyyKa Bblpocnac 114 mnpa no 122 mnpp,
py6nei. Moteps 9,5 mnpa pybneit He
rnomellana KoHuepHy «PocaHeproaTom»

334epXkatbCsl  Ha  YeTBEpTOM  MecTe
pevituHra (103,35 mnppg pybneit). KpynHbie
arpapuu Takxe He CAAKT CBOMX MO3ULMNA:
«Mwupatopr» (5-e Mecto), «Arpo-benoro-
pbe» (6-e MecTo) u «Pycarpo» (8-e mMecTo)
Bbipyunnu 87,8 mnpp pybneit (+3,05%),
78,6 mnpa pybnent (+4,8%) n 71,55 mnpa
pybneit (16,9%) cooTBeTCTBEHHO. 3TO
roBopuT 0 ToM, yto AlNK B 2019 roay octa-
Ba/ICS TAKMM Xe MOLUHbIM ApariBEPOM.
BHywuTenbHylo AMHaMWKy npope-
MOHCTpUpOBana u rpynna «4epkunsoos:
npupoct obopoTa NOYTU Ha YeTBepTb
BO3HEC KOMMaHWK Ha 7-e MecTo
(73,21 mnpa py6nent). MAcHOM ruraut

TpJIH pybnen —

obuias Bbipyyka Ton-10
KPYMHeMLWMX KOMMNaHWi
YepHo3embs

KONWYECTBO JIMAEPQB N0 OTPACAAM

2019/2020

&5 Anacmacus KodkuHa

06MeHaNCs CTpOUKaMM C caxapHoit rpyn-
non «Mpoanmekc» Mropsa XynokopMoBa,
KoTopasi B obuiemM 3ayeTe pacrnonoxu-
nacb Ha 9-m mecte. lNpu 3TOM BbIpyyKa
«poanMekca» BbIpocna noyut1 Ha 1 mnpp,
pybnei. CoxpaHeHne obopoTa Ha npex-
HeM ypoBHe (55 mnpp pybneit) nossonuno
yepHo3eMHbIM aktMBam MPCK LleHTpa
3apepxatbcs Ha 10-m mecte. HeMHoro
[0 AeCATKU He AOTAHYyNa Kypckas «Arpo-
NPOMKOMMNAEKTaLMUS», B3/1eTeBLLas
¢ 25-ro cpasy Ha 11-e mecto.[lpnTOM UTO
0C06bIM NPUMPOCTOM 060pOTa KOMMAHUS
noxeacrtatbcsi He moxeT — B 2019 rogy
OHa Bblpyuuna 40,35 mnpa no cpaBHe-
HUto ¢ 39,96 mnpa pybneii B 2018-m.
TakKe BaXHO OTMeTWTb, YTO cCpep-
Hee 3HayeHWe BbIpYYKM COTHU MPOM3BO-
ouTenen coctasuno 25,9 mnpp pybnen,
4YTOo npuMepHo cooTeeTcTByeT 19-20-i
NO3ULMU PeWTUHra, rae pacrnonoXuInCh
NMNeuKMi  NpousBOAMTeNb  LETCKOro
nutanna  «lporpecc» (26,45  mnpa,
pybnen) u Kypckuii dapmaLeBTUHeCKuii
3aBog, «MapMcTaHaapT-nekcpencTeas
(24,65 mnpa pybnen). Takum o06pasom,
MeouaHa nepenBUHYNacb YyTb  HUXKe,
Tak Kak B MNpOWOM rofy YC/NOBHble
«CepemHsuKu» — KoHauTepckas dabpuka
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f’j CabypoBCKMit KOMBUHAT
7 xnebonpoayKToB

«K[1B-BopoHex» 1 MONOYHBIM TMraHT «DKOHMBA» — pacrnonaraamcb Ha
16-M n 17-m mecTax. Boipyyka «K[1B» no utoram 2019 roga HemHoro
noapocna u gocturna 30,93 mnppa pybneit. B 1o e BpeMsi « IKOHUBA»
HapacTuna o6opot noyutn Ha 10 mnpa pybnei - no 27,82 mnpg, pybnei.
B 3TOM ropay, HECMOTPS Ha POCT BbIPYYKM, KOMMNAHUW CMON3/IMU BHU3 HA
O[lHY CTPOUKY, TaK KaK rnepes HUMU Bie3na «KArpornpoMKOMIIEKTALMUS.
MHTEpecHo, YTo, HECMOTPS Ha OTHOCUTENbHYH TEHAEHLMIO K CTarHa-
LMK npoussoamTenen, nopor BxoxaeHua B Ton-100 Bbipoc ¢ 3,5 mnpa
L0 4 MnpL pybnei. BeposiTHO, 3TO CBSI3aHO C MOSIBNIEHUEM B PEUTUHTE
HECKONbKMX 3afpaBLUMX MIAHKY HOBMYKOB, 3asIBUBLUMXCS C LECITKaMu
MUNNMapnoB pybnei B kapmawe. [logpobHee 06 3TOM MOXHO y3HaTb
B OTZAE/bHOM TEKCTe MPO HOBbIX U BblObIBLUMX repOEB BENMKOM COTHM.
Bonee-MeHee 3HauuTENbHOE MafeHWE BbIPYYKM MO WUTOram
2019 ropa 3admkcupoBanu anwb 15 KoMnaHuia, ABE U3 KOTOPbIX HAX0-
[naTca B nepBoi fecstke. CaMoe BHYWUTENbHOE NMUKe NPOAEMOHCTPHU-
poBanu Benropoackue LOPOXHUKM — «TpaHCHKCTpoM». KoMnaHus
nepemMecTunacb C CepefuHbl perTuHra bauxe K nocnegHemy Mecty
W pactepsana noytv 5 mnpa pybnein Bbipydku. Ha TpeTb nosuumii
pentuHra ynan n Kypckuin 3asog KN4 umenn [epurnaszosa, Bbipyuka
KOTOpOro cokpatunacb ¢ 5,7 mapa no 4,5 mnpg pybnei. OctanbHble
QHTUNKMAEPbI pEITUHIa pacTepsnn YyTb MeHee 1 Mnpa pybneii o6opoTa.
Yto Kacaetcs nuAaepoB pocCTa, MOMMMO BbILLEYNOMSHYTbIX
arpapuveB, BHYLWWTENbHbIM Ckavyok ¢ 91-ro Ha 34-e MecTo coBep-
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wun TamboBcknint CabypoBCkuit KOMBMHAT xNebonpoayKToB.
KoMnaHuu yaanocb HapacTWUTb BbIpyyKy Moyt Ha 9 Mmnph
pybneit - pno 13 mnppn pybnei. Takke co BTOPOW NMONOBUHbI
peiTuHra 6amxe K cepegnHe nNepeMecTuncs YepHO3eMHbIN
npoussoautens Macen K «HOr Pycu». 3ToMy nocnocobcteo-
Bas MOYTU ABYKPATHbINA poCT BbIpy4kM, koTopas B 2019 rogy
pocturna 8,54 mnpp pybnei. Ewe opguMH npousBoauTenb
Macen «bnaro» HapacTun obopot ¢ 8,4 mnpa fo 11,13 mnpg,
pybneii u obocHoBanca Ha 39-m Mecte. benropopnckas
BaroHHo-konecHas Mactepckasi Bblbpanacb C «33a4BOPOK»
TOMa: KOMNaHus yaBouna Bbipyyky fo 8,62 mnpa pybnei.
bnuxe Kk cepenmHe pedTUHra CTapalTcs NpobUTLCS [OPOXK-
Hukn «OCK ABTo6aH» (6,64 mnpa pybnen) n «Kypckue akky-
mynsatopbi» (6,77 mapa pybnen).

Kak BWMAHO, CylecTBEHHOro pocta B NPOWAOM roay
no6uTbCa yaanoch Aaneko He BceM. [1py 3ToM 060poThbl 60/1b-
WWMHCTBA MW COKPATUANCh, UM OCTANUCh NPaKTUYECKN HEU3-
MEHHbIMU. YK€ MOHSATHO, YTO 0XKMAATb PE3KOro CKauka pa3Bu-
TMs npousBoamTenei no utoram 2020 roga He NpUXOAUTCA
M3-3a paspyLIMTeNbHOro AeicTBua naHaemuu. M ato HecMo-
TPS Ha MOMbITKM BNacTel MOMoub OGU3Hecy (Kak MUHWUMYM
Ha Oymare, BHOCS HeKOTOpble MNpeanpuaTMs B NepeyveHb
cMCcTeMo0b6pasyoLLmX).

CornacHo o6wer TeHOeHUMM (M TpaguuMM  HaWero
penTuHra) nyywmnx pesynstatoB no utoram 2020 roga MOXHO
0XMAaTb OT METaNNypro., KOTOpble He OAMH oA, TAHYT COTHIO
3a coboit. OgHaKo ecn CyauTb MO NPOMEXYTOYHbIM OTYeTaM,
K npumepy «MeTannonHeecta», 060poT KOMMaHWUK yxe cylue-
cTBeHHO npocen. o utoram neBsaTn mMecsaueB paboTbl komna-
HUM Anmwepa YcMaHoBa ee Bbipyyka cokpatunacb Ha 14,2% -
0o 4,54 mnpa ponnapos. B koMnaHmu cnaf o6bacHAT nMe-
HEHMEeM CTPYKTYpbl PbIHKOB CObITa, NafeHMEM LeH Ha peanu-
3aLuI0 NPOAYKLMK, @ TaKXKe POCTOM TPAHCMOPTHbLIX PacXOL0B.

[MpoMmblwneHHbin 3kcnepT JleoHnn Xa3aHOB CYMTAET, 4To
yepHas MeTannyprus BO Bpems MaHOAEMWUM YyBCTBYeT cebs

[LOBO/IbHO HEMNAoXo Ha @OoHe ApYrux NpOMbILL-
NEHHWKOB. «BbinnaBka ctanu npocaget Ha 1-3%,
MakcuMMyM 5%, yero Henb3s ckasatb 06 aBToMO6M-
NecTpoeHMn UNU NPOU3BOACTBE KENe3HOLOPOX-
HOW TEXHWKM: B KaX4OW M3 oTpacnen cnapg bynet
He MeHee 15%. Bbinyck CTanbHOro npokara, ckopee
BCEro, CHM3UTCA Ha 5-7%, Tpy6 xe - Ha 10-12%.
MpoTMB HUX [eNCTBYyeT He TONbKO caMa naHae-
MW, NPUBELLLAsS K BBEAEHMIO KAapPaHTMHHbIX Orpa-
HWYEHUI, HO U CHWXEHWE MUPOBLIX LieH Ha HedTb
W ras», — OTMeYaeT 3KCnepT.

lpu 3TOM BaXHO OTMETUTb, YTO HW OAHO
M3 MeTannypruyeckux npennpusTuii, B ToM yucie
YyepHO3eMHble, He MpeKpaTuio NpOW3BOACTBO
M He YBOAMNO COTPYAHMKOB. JleoHupa XasaHoB
CYMTAET, YTO METANNYpPr1 Cnac 3KCNopT, HECMO-
TpS Ha OencTByloWwMe nNpotuB Poccuu NOLWAMHBI.
K npumepy, «MeTannonHBecT» B Te4eHUe roaa oTyu-
TbIBaNCS B pOCTe BHELIHMX NOCTaBOK B KuTtaii.

Ho, HeB3Mpas Ha Kpenkue No3nLMKU MeTannyp-
roB, CEPbE3HOr0 pocTa XAaTb He CTouT. «B cneny-
lOWeM rody YepHas MeTannyprus umeet npenno-
CbIJIKM AN19 pOCTa, KOTOPbIA MOXET COCTaBUTb 2-3%
onga cranu, 3-4% — ong npokarta v CTONbKO e ANs
Tpy6. Oxmpaath xe H6onee 3HauUTENbHOrO NoAbeMa
g Obl He CTan, MOCKONbKY NaHAEMMS KOPOHaBMpyca
B 2021 rofy nyckai U ocnabHeT, HO BPSL /M MOSTHO-
CTbHO 3aKOHUMTCA», — 3aK/OYUMN IKCMEPT.

Yto kacaetcq [Apyrux OTpacnei, pyKoBoau-
Teflb  BOPOHEXCKOro npoekta «TexHononuc» U
6U3HeCc-KoHCYNbTaHT EBreHmin [aBpunoB aeT pbiBKa
OT NPOMBILLIEHHOTO NPOM3BOACTBA, KOTOPOE MOXET
YBENMYUTL MOTEHUMAN B MMMOPTO3aMeLLeHUn Ha
¢doHe ocnabeswero pybnsa. locnoauH [aBpwnos
3asBUNI, UYTO BbICOKOE KOHKYPEHTHOE npeumyLie-
CTBO WMMEIT TPaaMLUMOHHbIe 3KCnopTepbl «CuByp»
(37,06 mnpn pyb6nei, 14-e mecto) u «MuHynobpe-
Husi» (35,14 mnpa pybneit, 16-e mecro).

Takke  Hennoxux  pe3ynbTaToB  3KCnepT
0XWAaeT OT 0TpacAu MawmHocTpoeHus. o cnosam
EBreHns [aBpunoBa, pocT B CENbCKOM XO34MCTBE
M HbIHELHWI BaNKOTHbIM Kypc obecrneyat CnpocoMm
B TOM UMC/e U CeNnbxo3MallMHOCTpoeHue. B kave-
CTBE MOATBEPXAEHUS MO3UTUBHBIX  OXMAAHWM
akcnept npusoaut caenky 000 «BopoHexcenb-
mMawy» Eropa Kobnvka no nornoweHnto KOHKypeH-
ToB B Cemunykckom parnoHe - 000 «Cenbmalu-
cepuc» n 000 «Pomekc». B Ton-100 komnaHua
He BOLLNA, Tak Kak ee Bblpyyka coctaBuna 1,95 mnpa,
py6neit. OnHako B nnaHax pyKoBOACTBA HapacTUTb
BbIpYYKY 4,0 4 MApa pybneit nocne BBOAA B 3KCMY-
aTaumio BTOpOM oyepeam 3aBoja.

Xopowue OupxeBble LEHbl Ha MWeHULY,
SYMEHb M 0COBEHHO Ha MOACONHEYHUK MpUHeCn
“ B 0603pnMOM ByaylLeM eLle NpUHecyT npubbiib
Cenbx03npou3BOAUTENsM, cumnTaeT skcnept. OgHako,
MO €ro MHEHMIO, 3Ta TeHAEHUMS YCIOXKHUAA XKU3Hb
XMBOTHOBOAAM, MOBbLICMB CeHECTOMMOCTb MpPOAYyK-
UMM 33 CYET yaopoXaHus KopMoB. Takxke EBre-
HWi TaBpUNOB yNoOBAET Ha ycnex npou3BoauTenei
NULEeBOM MpOAYKUMWM, NpencTaBUTeNM KOTOPOM
3aHMMAlOT MOYTU TpeTb peiTuHra. o ero cnosam,
OTKPbITUE MHOCTPAHHbIX PbIHKOB M AeLleBbli pybnb
NMOMOryT OTpac/v Pa3BMBaTHCS.

Bpemsi nokaxeT, KOMy yaactcs BbiMbITb W3
3aX/IeCTHYBLIMX OU3HEC KOPOHABUPYCHbIX BOJH.
Ho fcHO opHO: YepHO3eMHble NpPOM3BOAUTENM
yxe 3amennunu poct. Ckopee Bcero, crnenyoLmii
PEeMTUHT NpenogHeceT HaM HeEMano CPNpPU30B.

«PEOOPMA
HAJ1I0IOBOTI'O
SAKOHOLOATEJIbCTBA CO3OAJTA
HOBbIE YCJ10BUA 019 BU3HECA»

BNALUMUP HETECOB
MPELCELATESIb BOPOHEXCKOW OBIACTHOM LyMbl

&5 EneHa [lemeHmoesa

KntoueBor 3apayert perMoHanbHbIX BNacTen, B TOM Yucine 3akoHopaTe-
Nel, CerogHsl oCTaeTcsl paclMpeHWe HanoroBoro noTteHumMana obnactu 3a
CYEeT CO3AaHMNA KOMPOPTHbIX YCII0BUI ANS Pa3BUTUS NpeLnpUHUMMATENbCTBA
W NPUBNEYEHUS MHBECTULMNIA B SKOHOMMUKY.

«B 2019-2020 ropax cylwecTBEHHO pedOpPMUPOBAHO PErMoHaNbHOE
HaNOroBoe 3aKOHOAATENbCTBO, YTO TMO3BOMMAO PaCWMPUTb HaNOroBble
npedepeHunn ana 6usHeca. B yactHocTH, 6blIM YCTAHOBAEHbI MOHUXKEHHbIE
CTaBKM MO HaNory Ha Npubbiab U 0CBOBOXAEHbI OT TPAHCMOPTHOMO Hasora
OopraHu3aumm-pesnaeHTbl 0Co60/ 3KOHOMMYECKOM 30Hbl, YCTAaHOBNEHO
NpaBoO Ha MPUMEHEHWEe WMHBECTULMOHHOIO HasoroBOro BblYeTa MO Hanory
Ha npubbIb OopraHu3aumMit. Takxke Oblna CHUXEHA HanoroBas CTaBka ANs
YaCTHbIX LOWKONbHbIX 06pa3oBaTenbHbiX opraHun3aumin Ha YCH: no cucteme
«moxonbl-pacxonbl» ¢ 15% no 5%, a no cucteme «poxonpl» ¢ 6% o 4%.
Ona IT-komnaHuit, Haxooawmxcs Ha YCH, cTaBkM Takxke Bblin CHUXKEHBI C 6%
L0 1%», - NpOKOMMEHTMPOBAN 3aKOHOAATE/bHbIE U3MEHEHUS MpeacenaTenb
BopoHexckoin obnactHoi [lymbl Bnagumup Hetécos.

Heobxoammocts peanuszaumn B 2020 roay >KeCTKMX OrpaHUuYEHuH,
HanpaBneHHbIX Ha 6opbby ¢ covid-19, notpeboBana ewe 6onee cyLlecTBeH-
HOrO CMATYEHMS HANIOTOBOM MOAUTUKM. «B LLEeNSX MaKCMMaNbHOIo COKpaLLEHNSs
TEKYLMX U3LEPXKEK BU3HECA B CIOXKHbIX YCIOBUSX Obll MPUHSAT NMaKeT aHTU-
KPU3MCHBIX Mep, AAKWMIA BO3MOXHOCTb NPeanpUHUMATENSIM BblICBOOOAUTL
CPefCTBa Ha BbIMONIHEHWE 0693aTenbCTB MO BbiNaaTe 3apniatbl paboTHUKaM
M COXPAHEHUS 3aHATOCTUY», — OTMETWU/ 3aKOHOAATENb.

PeweHnem BopoHexckoi obnactHoi ymbl CHUMXEHa CTaBKa Mo Hanory
[ONS opraHusaumii u npeanpuHumateneit Ha YCH, ocyliecTBnsowmx aeatenb-
HOCTb B HaMbosiee NOCTPaAABLUMX OTPAC/SX: MO CUCTEME «O0XOAbI-PACXOLbI»
c 15% no 5%, no cucteme «goxombl» ¢ 6% no 1%. Kpome Toro, 1o KoHua
2020 rona ocBOBOXAEHbI OT HaNOra Ha MMYLLECTBO CaHATOPHO-KYPOPTHbIE
yypexzaeHus o0bnacTu, He BK/IOYEHHble B COOTBETCTBYHOLWMI denepanbHbli
Cnmncok. Takxke Obl10 NPefoCTaB/EHO NMPAaBO Ha YMEHbLUEHWE CYMMbl Hanora
Ha MMYLECTBO OpraHM3aumMaM-apeHaoaaTeNsM — COOCTBEHHMKAMMU afAMUHU-
CTPaTUBHO-AE/M0BbIX M TOPrOBbIX LLEHTPOB Ha CYMMY apeHAHOM NnaTbl, yMEHb-
LUEHHOWM B COOTBETCTBUM C 3aKNHOUEHHBIMU AOMNONHUTENbHBIMU COMNALLEHUAMM
K [LOrOBOPaM apeHAbl C apeHAaTOpaMmu Taknx 06beKToB.
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K py I_I H e M LIJ M e I_I p O M 3 B OIDI CT B e H H bl e 23 (19) 'V WMHAOE3WUT MHTEPH3LWHN, AO J1  TIpou3BOACTBO ObITOBbIX 3€EK- 22,42 21,29
Tpuueckmnx npubopos
KO M I_I a H M M L—l e H 03 e M b ﬂ 24 () HOBOOCKO/bCKMM KOMBEMKOPMOBbI 3ABO/, 3A0 5 Tpon3BOACTBO KOPMOBOFO 19,72 17,09
(000 «JTlabasb») 6enka, NPeMUKCOB, BUTAMUHOB,
dhepMeHTOB 1 np.
25 (23%3) ¥ PECYPC,TAMN T Pa3BeseHue cenbCcKoxo3saii- 19,21 18,83
I-I 0 pa 3 M e py B bl pyl-'I KI/I rl O MTO ra M 2 0 1 9 ro'u'a (OAO «Tokapesckas ntuuedabpuka», AO «MHxaBMHCKas nTuuedabpukay) CTBEHHOW NTULIbI
26 (29) A PYCCKMI OOM,AO K CeMeHoBog4ecKas AesaTesb- 18,15 15,11
(AO «Pycckuit pom», AO «LLurposckumin KXT») HOCTb M MPOM3BOACTBO KOPMOB
Mecto 82019 (2018)  KomnaHus Pervon Bup pestenbHoctn Buipyuka 2019 . | 2018 r. 27 (24) ¥ CNABAHKA,TK b Mpoussoactso wokonana u 17,41 17,39
CaXapuCTbIX KOHAUTEPCKMX
1(1) = HAMK,TPYMMA Y  Tpou3BOACTBO YepHbIX 506,90 569,22 usaenui
(MAO «HJIMK», OAO «Crargok», OAO «Lonomuts, OAO «CroitneHckuit FTOK») MeTannos 28 () KOHLIEPH «CO3BE3/ME», AO B HayiHble uccnenosara u pas- 16,89 2382
6 6 -
2(2) = METAJIOMHBECT, XK (AO «/lebeanHckuit TOK», MAO «Muxaiinosckuit Y JoBbiua kenesHbix pya oTkpsi- 365,53 354,89 z:lx";';”éfH‘l’M’z;”xi‘;;’f“e“
FOK», AO «Ockonbckuit IMK») TbIM COCO60M
— 29 (31) A KEPAMA MAPALILIX, 000 O Mpon3BOACTBO KEPAMUYECKMX 16,44 14,49
3(3) = JOKO, K Y MpowusBoactBo pactutenbHbix 122,00 114,00 IATOK W AT
Macen v XMpoB
- 30 (26) V¥ ANK OOH, K (000 «AMK doH», AO «Anekceesckuit bekor», 000 Y PacteHneBoacCTBO, KMBOTHO- 16,13 16,21
4(4) = KOHLEEPH POCSHEPTOATOM, OAO Y TpoussoacTso anektposHep- 103,35 112,94 «[oHckoM 6ekoH», 000 «Arpo-Octporoxck», 3A0 «AnekceeBcKuit BOACTBO M NPOM3BOACTBO rOTO-
(HoBoBopoHexckas A3C, Kypckas A3C) mn KoMburkopMoBbIl 3aBoax», 3A0 «Arpo-Ockony) BbIX KOPMOB AJ151 5KMBOTHbIX
5(5) = MWPATOPT, X Y JKMBOTHOBOACTBO M pacTeHu- 87,80 85,20 31 (27) V¥ ACB,TK (000 «lro-BoctouHas arporpynna», 000 «Kpucrann», 000 Y  TMpon3BoacTBO Caxapa 16,01 16,04
©BO/ACTBO «pnbaHoBCKMI caxapHbii 3aBoa», 000 «BopoHexcaxap»)
6(6) = AIPO-BE/IOTOPbE, IK b KMBOTHOBOACTBO U pacTeHu- 78,60 75,00 32 (32) = ABAHIAPI-ATPO,AO (000 «AgaHrapa-Arpo-BopoHes», 000 «AsaH- Y BblpawuBaHue cenbckoxosait- 14,54 1387
€BOACTBO rapa-Arpo-Open», 000 «ABaHrapa-Arpo-Kypcks, CTBEHHbIX KyNbTYp
709 A TPYMMAYEPKM30BO, MAO Y Passenewme caumeiiucen- 73,21 59,86 000 «Asanrapa-Arpo-benropos)
CKOXO3ANCTBEHHOMN NTHLLbI, 33 (30) V¥ ANK ArPO3K0, 000 B KMBOTHOBOACTBO 14,50 14,70
pacTeHMeBOACTBO
- - 34 (91) A CABYPOBCKMM KOMBMHAT XJIEBOMPOOYKTOB, 000 T Tpon3BoacTBO MyKM U3 3epHo- 13,01 4,09
8 (8) = PYCAIPO, K (000 «Pycarpo-Caxap», 000 «TamboBckuii 6ekor», 000 Y  Cenbckoe x034/4CTBO, NpOU3- 71,55 61,18 BbIX KyIbTYp
«Pycarpo-MHBect», 000 «ArpoTexHonorumn») BO/CTBO MPOAYKTOB MUTaHUS
35 (%36) A TOT3K,TK K TMpou3BOACTBO rohpUpOBaH- 12,48 11,72
9(7) V¥ NPOAMMEKC, TK Y TpoussoacTeo caxapa 63,40 62,42 AO «loTak», AO «loTak-Jlutap», AO «[oT3k-MpuHT», AO «lMonunnak» HOM Bymaru v KapToHa, ByMax-
( P P ) 4 T
HOW U KapTOHHOM Tapbl
10 (10) = MPCK LIEHTPA, MAO Y Tepenaya 31eKTPO3HEPTMUM K 55,22 55,54
(benropopaaHepro, BopoHexaHepro, JiuneuksHepro, TaM60oB3HeEpro, TeXNpUCcoeanHeHWe K pacnpe- 36 (33) V¥ DOMWMHAHT, TK (OAO «JlebensaHckuii caxapHblii 3a80a», 3A0 «[pasus- Y Mpoussoactso caxapa 12,13 13,15
KypckaHepro, Openaxepro) LLEIUTENbHBIM 37IEKTPOCETSIM CKMIA caxapHblii 3aBoay», 3A0 «YBapOBCKMIA CaxapHblii 3aBOAY)
11 (25) A ATPOMPOMKOMMNEKTALMA, TK K Pa3sBeneHue cuHen 40,35 39,96 37(37) = KENNOIT PYC,000 B MpousBoactBo xne6obynou- 11,81 10,54
(000 «AlMK-Kypck», 000 «AlK-YepHozembe», 000 «KMIM3x») HbIX 1 My4HbIX KOHAUTEPCKMX
usnenuii
12 (13) A TPUOCKO/IbE, 3A0 b Es:::s(e);m;:ﬁzrcmxoaﬂm— 38,75 35,08 38 () MOHOMIUT, 000 T onmaBOﬂ,CTBOTOBapHoro 1141 001
eToHa
13ay v .IFBAéD’PA’ I'I/i‘\OO(d)lfmmaﬂtil B EODOHEZKC%OV" benropoackoi, /uneukon, 4 HpomBolD‘CTBO 1 peammsauns 37,45 37,36 39 (47) A BNATO,TPYMMA B [pou3BOACTBO pacTUTENbHbIX 11,13 8,40
ambosckoit, Opnosckov u Kypekoit obnactsix) TETNIoBON U anekTpoaHepriv (000 «AkBunoH», 000 «bnaro-tor») patMHUPOBaHHbIX Macen 1
14 (15) A CUBYP XONAMHT, MAO B Mpou3BoacTBO HedTenpo- 37,06 32,96 upos
(AO «CnbypaHepromeHemkMeHT», AO «BopoHexXcHHTe3KayuyK») AYKTOB 40 (34) ' BEN3HEPTOMALL-533M, 000 5 MpPOU3BOACTBO CTaNbHBIX TPY6 11,09 13,12
W 3N1eMEeHTOB
15(12) ¥ BEJTPAHKOPM-XONANHI, OO0 b PacrenneBoactso, cBUHO- 36,61 35,31
(OO0 «benrpaHkopm», OAO «b33PK», 000 «flcHo3opeHcKoe») BO/ICTBO, IPOM3BO/CTBO MACa 41 (40) V¥ KOHTU-PYC,AO K Tpon3BoacTBo Kakao, Woko- 10,82 9,94
NTULBI U MOJIOKA nafa W caxapucTbiX KOHAUTEP-
CKUX U3penum
16 (14) 'V MWHYIOOBPEHMS, AO B [lMpou3BoacTBO yaobpeHui u 35,14 33,65 -
a30THbIX COBAMHEHMI 42 (35) ¥ MACOKOMBMHAT BOBPOBCKMIK, OO0 B Mepepabotka u KoHcepaupo- 10,71 11,84
BaHMe Maca
17 (16) V¥ KAB-TPYMM, XONAMHI (000 «K/[1B-BopoHex», 000 «OpenarponH- B [lpou3BOACTBO WoKoNaaa 30,93 28,52 . 3
BecT», 000 «OpnoBckuii nuaep») CaxapuCTbiX KOHAUTEPCKMX 43 (39) V¥ SUCDEN, I'PYNMA (MAO «[JobpnHCKMI caxapHblii 33804, J1 TMpousBoacTBoO caxapa 10,49 10,21
uspenui 000 «[o6pbiHa», 000 «YcMaHby)
18 (17) V¥ 2KOHUBA,XONAMHT (000 «3koHueaArpox», 000 «3koHwuBa-CemeHay, B PacTeHWeBOACTBO M KMBOTHO- 27,82 17,88 44(38) W CbIPHbIM OOM, MIK (000 «PoseHbki Macnockip3asony, Y  TpouM3BOACTBO LENbHOMOMOY- 10,00 10,30
000 «3koHunBa-YepHo3zembe») BOZCTBO; OMTOBas TOProB/if 000 MK «boraaHoBCKuiA») — ToproBble Mapku «boraata, HO¥ MPOAYKLMK, CbIPOB
[Ns cenbxo3a «PoBeHbku», «<Kapnos [Bop», «3nb BueHto» u ap. U CNMBOYHOTO Macna
19 (18) ¥ NPOIPECC,AO (npou3BoauTens AETCKOro NuTaHus «PpyToHsHs» 1 «Manbl- J1 Tpou3BOACTBO AETCKOrO NuTa- 26,45 22,87 45 (41) WV TK «doMocTpouTenbHblii KOMOUHAT» B CTpouTenscreo 34aHuit 9,80 9,56
LIaM», MUHEPanbHOM BoAbl «/luneukuit broseT») HUS M AMETUYECKUX MPOJYKTOB 1 COOpYXeHUi
20 (22) A OAPMCTAHOAPT-NEKCPEOCTBA, OAO K TIpou3BoaCcTBO hapMaLesTH- 24.65 19.64 46 (48) A EBPOLIEMEHT IPYM, AO (3A0 «OckonuemeHT», 3A0 «benropoackuit Y4 lpou3BoACTBO LeMeHTa 9,68 8,30
' YecKoi NpoayKLMM ’ ’ uemeHT», AO «/TuneukuemeHT», 3A0 «IoArOPEHCKMI LIEMEHTHMK)
21 (21) = ®OCAIPO,PYMMA Y Tpou3BOACTBO yA06GPEHMii 1 2345 20,20 47 (52) A ®PUTOIMACC EBPA3MS, 000 O Mpon3BoACTBO XONOAMBHOTO 9,55 7,18
(000 «®docArpo-benropoa», 000 «DocArpo-/inneux», 000 «DocArpo- A30THbIX COEAMHEHMI 060pyA0BaHHS, KOHAKLMO-
Open», 000 « MocArpo-Tambos», 000 «DocArpo-Kypck») Hepos
~ 48 (49) A OAK,MAO B lpou3BOACTBO NneTatenbHbIX 9,51 8,28
22 (20) ¥ MOJIBECT, XOﬂﬂl{HF(npomBgumem TOProBbix Mapok «BkycHoteeso», B [epepabotka Monoka u npo 23,40 20,59 (NAG «BACO», OAO <MnbiotwH DuHarc Ko») ANNApaTOR 1 2BUALMOHHb
«MBaH Mopay6HbIvy, <HexHbIN Bo3pacT», «DpyaTtey) M3BOACTBO Cbipa P
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49 (45) W CTOMNEHCKAS HMBA, AMK (OAO «Konoc», Y TepepaboTka 3epHOBOrO 9,27 9,28
3A0 «Kypckuit KombuHaTt xnebonpoayktosy, 3A0 «KombuHaT Cbipbs, M3roToBneHue xne6oby-
xnebonpoaykToB «CTapo0OCKONbCKUMN») NOYHBIX U KOHAMT. U3Lennit
50 (50) = TMWIMEHT, NAO T TpOU3BOACTBO KpacuTenem un 8,71 7,68
MUrMeHTOB
51 (46) V¥V KOKC, MAO B [o6blya xenesHbix pya noa- 8,67 8,98
(OAO «KombuHaT KMApyna») 3€MHbIM CMOCOBOM
52 () COLCTPONM, 000 B CTpOMTENBbCTBO XKMIbIX M HEXM- 8,66 3,65
NbIX 30aHUIA
53 (89) A BATOHHO-KONECHAS MACTEPCKAS, 000 b O6paboTka MeTananyeckmnx 8,62 4,15
usnenvi
54 (75) A T PYCU,TK (OAO «Banyickuit KOMBUHAT pacTUTENbHbIX Macens, Y Tpon3BoACTBO pacTUTEsbHBIX 8,54 4,84
000 «YepHsHCKMIA 3aBOA, pacTUTENbHbIX Macen», pacdUHUPOBaHHBIX Macen u
OAO M33 «JTIUCKMHCKMI», M33 «AHHUHCKMIA») XUPOB
55 (43) ¥ OBbEAMHEHHbIE KOHOWUTEPBLI, 000 B MMpoussoacTso wokonasa u 8,44 9,40
(OAO «BopoHexckas koHauTepckas dpabpukay, CaXapUCTbIX KOHAUTEPCKMX
3A0 «Arpodupma Poinbekasy», 000 «lMpomcaxap», OAO «TAKD») U3AeNnit
56 (51) W ANPOTEK, M B Mpon3soacTeo pacr. Macer, 8,43 7,42
(AO «MaBnosckarponponykt», 3A0 «Arpodpupma Masnosckas Hueax, BblpallMBaHWe C/X KyNnbTyp,
3A0 «Arpodupma Anpotek — lNoaropeHckas») — NpoM3BOAMTENb TOPro- NPOU3BOACTBO KOPMOB ANf
BbIX Mapok «[apbl MNpunaoHba», «[JOHCKOe COMHBILWKO», «Hale Monoko» XKMBOTHbIX
57 () AFPOTEPPA, TK (OO0 «Kypck arpoaktus», 000 «ArpoTteppa Y  BblpawmsaHue, xpaHeHue u 8,42 4,64
anesatopbl», 000 «[MMyaeBo 3010Tasg HUBAY) peanusaums CenbckoXo3si-
CTBEHHBIX KY/bTYp
58 (54) V¥ TAO N-NAK, 000 B TMpouM3BOACTBO roppUpoOBaH- 8,07 6,79
HoW ByMaru 1 KapToHa, byMax-
HOWM U KapTOHHOW Tapbl
59 (53) W 3KOMTULA, CNCCNK J1  Tpou3BOACTBO M KOHCEPBUPO- 798 712
(npou3BoamMTenb TOProBoi Mapku «paBUbHbBIN LbINIEHOKY) BaHMe Msica MTULbI
60 () TAMBOBCTPOI, 000 T  CTpOMTENbCTBO XMIbIX M HEXM- 748 4,30
NbIX 30aHUIA
61 (67) A METANN CEPBMC, 000 T Mpoussoacteo npoduneit 7,01 5,61
62 (56) ¥ Parmalat, K b Mpou3BoacTBO NUTLEBOIO 6,84 6,68
(OAO «benropoackuin MONIOYHbIN KOMBUHATY) MOJ10Ka W MUTbEBBIX CIMBOK
63 (78) A VCTOK+ 000 K TpOM3BOACTBO 3N1EKTPUYECKMX 6,77 477
(«Kypckune akkymMynaTopbi») aKKyMyNIATOPOB M aKKyMynsi-
TOpHbIX 6aTapei
64 (79) A [ICK ABTOBAH, AO B CTpouTenscTBo aBTOMOGMIb- 6,64 4,74
(000 «CY 925») HbIX AOPOT M aBTOMarucTpane
65 (42) ¥ TPUO,TK J1  YKMBOTHOBOACTBO M pacTeHu- 6,40 481
€BOJCTBO, TPEMAMHT 3epHa W
caxapa
66 (63) V¥ CAD-HEBA, 000 B MpowusBoacTeo xnebonekap- 6,33 6,03
(OO0 «BopoHexckune LpoxKu») HbIX LPOXOKEN
67 (60) V¥ ABK 3KCMMA, 3A0 O TeHeTHKa 1 cenekums, Macone- 6,31 6,31
(000 «3HameHckmnit CenekUMOHHO-TMOPUAHDLIN LieHTp») pepaboTka, pacTeHWeBOACTBO,
MOJIOYHOE NPOM3BOACTBO
68 (61) ¥ AMNK NMPOMAIPO, 000 b PacTeHneBoACTBO M XKMBOTHO- 6,26 6,28
BO/ACTBO
69 (64) V¥ JINMAK,AO J1 TpoussoacTeo xneba u xne- 6,24 587
606YynoYHbIX U3aenunii
70 (57) ¥ KYWMBbILIEBA3OT, AO K Mpou3BOACTBO XMMUYECKUX 6,23 6,40
(000 «KypCKX1MBONOKHO») BOJIOKOH
71 () OOCK, TK Y CTpouTenbCTBO 34aHUI 1 6,14 5,03
COOpYXeHUI
72 (65) ¥ OPEJIMACIIO,AO O MNpon3BoacTBO HepadMHUPO- 6,07 5,82
BaHHbIX PaCTUTENbHbIX Macen u
nx dpakumi
73 (-) OMNK «KOCMOC-HEDTb-IA3», 000 B Mpenocraenenue ycnyr 8 6,03 3,37
o6nactv £o6blun HedTH U
NPUPOAHOIO rasa
74 (70) ¥ RUBEX GROUP, XO/N1OMHI K Tpou3BOACTBO NPOYMX pe3u- 591 5,36

(OAQ «Kypckpe3nHoTexHUKa)

HOBbIX M3Lenui
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75 (55) ¥ ATPOTEX-TAPAHT, 000 B MMocraBka cpeacTs 3awwmThbl 5,89 6,78
pacTeHuI U CeMeHHOro MaTe-
puana u pacteHneBoACTBO

76 (71) V¥ PEHHA, TK (3A0 «AnekceeBCKuiA MONIOYHOKOHCEPBHbIN KOMBUHATY) — b TMpousBoAacTBO Npoyen Monoy- 5,85 5,35
NpOW3BOAMTENb TOPTrOBbIX MAapOK «ANeKCeeBCKoe, HOM MPOAYKLMM
«KopoBska 13 KopeHoBku», «Pycnaga» v ap.

77 (77) = MABJIOBCK HEPYZ, OAO B [obbiya rpaHuTa 5,83 4,80
78 (62) V¥V TWOPOMALLCEPBMC, TPYMNNA O MMpou3BOACTBO HACOCOB M 5,68 6,08
(AO «'MC Jlusrugpomaiu», AO «JIMBHbIHACOC») KOMMpeccopoB

79 (86) A AMO ABPOPA,AO J1 BblpalmBaHue 3epHOBbIX 5,66 4,35
KynbTyp

80 (84) A JNEBEOAHbMOOKO, 000 J1  TIpOM3BOACTBO MOMOYHOM 5,49 4,42
NpoayKLMM

81 (58) W NUMELKMIA 3ABOA TEMIMYHBIX KOHCTPYKLMIM, 000 J1  Tpou3BOACTBO CTPOMTENbHBIX 5,47 6,39
METasIOKOHCTPYKLMIA U 1X
yacren

82 (88) A ABA-TPEMA, 000 B [pou3BOACTBO antoMuUHUs 5,45 423

83 (85) A INEKTPOCWUIHAN, OAO B [pou3BOACTBO 371€KTPOAKYCTH- 5,45 4,35

4yeckoi annaparypsl

84 () MO BAFOHMALL, 000 K Tpou3BoacTBO XenesHo- 5,16 493
[L0POXHbIX TOKOMOTMBOB
NOABMKHOTO COCTaBa

85 () POCCOLUAHCKOE APCY N21,000 B CTpouTenbctso aBToMOGMIb- 5,14 2,86
HbIX [OPOT M aBTOMarucTpanei

86 (74) ¥ BENOOPCTPOIA, 000 b Crpoutenbcteo aBToMO6MAb- 5,13 5,00
HbIX JOPOT M aBTOMarucTpanen

87 (59) V¥ ABMAABTOMATMKA MM. B.B. TAPACOBA, AO K MpoussoacTso npnbopos u 5,00 6,34
annaparypsbl As aBToperynu-
poBaHus

88 (-) HK-TEMNTOXUMMOHTAX, XONTANHT (AO «TennoxuMmMoHTax», 3A0 b CneunanusnpoBaHHble CTpou- 5,00 4,12

«TennoxuMMoHTax-MoHonnT», AO «TXM-Tpomneyb», 3A0 MK® «HK») TenbHble paboTbl

89 (80) ¥ JIMCKMMOHTAXKOHCTPYKLILS, 3A0 B MMpou3BoacTsBo CTanbHbIX TPy, 4,97 4,66
nonbix npodunen nu GUTUHIoB

90 (76) ¥ MSICOKOMBMHAT 5OTJAHOBCKMIA, 000 B TMepepabotka n koHcepBupo- 4,90 4,82
BaHWe Msca

91 () Jodu, 000 T Tpon3soacTeO NMnomaTepu- 4,80 0,00
anos

92 (-) JISM Y3CTOH BENNAA JAYA, 00O 1 TMepepabotka u koHcepBHpo- 4,63 1,28

BaHWe kaptodens

93 (73) 'V A3POKOCMMYECKOE OBOPYIOBAHME, KOPMOPALINS T pon3BoACTBO HABMIALMOH- 4,59 521
(MAO «3nekTponpubop») HbIX, METEOPONOTUYECKUX U AP.
aHanoru4Horo TMna npuGopos

94 (44) V¥ YK TIOC,000 B CTpouTenbCcTBo aBTOAOPOr U 4,53 9,39
aBTOMaI'VICTpaerl‘;I

95 (81) V¥ OBYXOBCKMIA MACOKOMBMHAT, 000 B MpoussoactBo coneHoro, 4,49 4,57
BapeHOoro, Kon4yeHoro u np.
msca

96 (94) ¥ DMK (000 «bo6poBCKuii Chbip3aBoa») B Mpou3BOACTBO Cbipa W CbIPHbIX 4,32 3,86
NpoayKTOB

97 (90) V¥ MOKOXAMA PI1.3.,000 1 Tpou3soacTBO U BocCTa- 423 411

HOBNE€HNE PE3UHOBbLIX LWWH,
MNOKpbIWEK N KaMep

98 (96) v POCMPOMCTPOM, 000 T Tpou3BoacTeo npocdune ¢ 421 3,85
MOMOLLbIO XONIOLHOW LUTaM-
NOBKM UK TMOKM

99 (66) V¥ KYPCKWMM 3ABO[ KM M. A.®. AEPUTTIA30BA, AO K Pabotbl no cbopke 1 MOHTaxy 4,15 5,70
COOPHBIX KOHCTPYKLMIA

100 V¥ SIEMENS AG, KOHLLEPH B lMpou3BOACTBO 3N1EKTPOABH- 4,07 4,45

(83) (000 «CumeHc TpaHchopMaTopbI») raTesnei, reHepaTopoB, TPaHC-

tdopmaTtopos u KUMKA
. MWpipyo |
MecTo B peiTuHre ykasaHo no pesynstatv 2019 roaa, B ckobkax - B 2018 roga. YcnosHble cokpalueHuns (permoH): b - benropoackas obnactb, B - BopoHexckas obnactb,
K - Kypckas obnactb, J1 - Jiuneukas obnactb, O — Opnosckas obnactb, T - TamboBckas o6nactb, Y — LleHTpanbHo-YepHo3eMHblIi pervoH. Beipyyka ykasaHa B Mapa, pyb.



NMALERUA TUTAHTOB
M HOBbIE 3BE3bl COTHU

B 70T pa3 pelTUHI KpynHenwnx nponssogutenen no utoram 2019 roga bbin B Wware oT ceHcauumu.
BnepBble HOBbIV repoi Tona MOr 0KasaTbCa Ha TpeTbel cTpoyke, 060rHaB MaoHEe3HOro rmraHTa
«3dko» no Bbipyyke. Tak, No gaHHbIM ba3sbl «CMAPK-UHTepdake», nunewukas cTpoutenbHas
komnaHua 000 «Jlnncrann» 3akoH4YMAa MUHYBLLMIA rog c obopoTom B 148,66 mnpg pybnen.
KypHanuctos «Abupera» HaCTOPOXWA faHHbIN NokasaTtenb. W, aencTBMTENBHO, B X04€e NeperoBopoB
C KOMMaHWen Nofo3peHNs onpaBaannch — Bbipyyka topauvua egea nu gocturna 160 MaH pybnen.

3T1a uctopua nogsurna «Abuper» coctaBnaTe penTUHr bonee npuagupumeo. bnarogapsa sTomy
NVMAEepCTBO KPYNHENLINX METaNNypros, arpapmMeB U 3HEPreTUKOB 0CTAN0Ch HEPYLLMMbIM, @ 3HaUYUMble
MeTaMopdo3bl NponsoLwnm yxe bnmxe ko sTopoi Tpetn Ton-100.

B aTOT pas peWTuHr obHoBMACS Ha 13% no
cpaBHeHuto ¢ 10% rogom paHee. Ecin B
npownom Tone HoBuyok 000 «T[, J1-MAK»
(npousBoguTens rodpoTapbl) CTapToBan
¢ 54-ro Mecta c Bbipyukoi B 6,79 mnpa
pybnei, TO0 B HOBOM CMUCKE NUAEPOM
cpenn neboTaHTOB cTan 6enropoackui
npoussoautens  kombukopmos 000
«Jlaba3b»,  NOLKOHTPOJIbHbIN «HoBo-
OCKONbCKOMY KOMOWKOPMOBOMY 3aBOAY»
(24-e mect0). O60poOT KOMMaHun B 2019
ropy poctvr 19,72 mnppn pybneit no cpas-
Hennto ¢ 17,09 mnpa pybneit B 2018-m.
Bbicokasi Bblpyyka no3onuna 6Gbl opra-
HM3aUMM BOMTKM eLle B NPOLUbIA PEATUHT.
OpHako, No Bcei BMAMMOCTM, HA MOMEHT
ero cocTaBieHus duHMoKasaTenu komna-
HuK «J1Taba3b» He Bblan ony6aMKOBAHbI.

o 3TOM e NpuyMHe BTOPbIM HOBMY-
koM B Ton-100 Ha 28-m Mecte cTan
BOPOHEXCKMI KoHUepH «Co3Be3snne» C
BbIpy4koit B 16,89 mapa pybneit npotvs
23,82 mnpp py6neii B 2018-m. B npeabiay-
WeM roay AaHHbIX KOHLepHa 06 obopoTe
He 6blI0 B OTKPLITOM [LOCTyne BO Bpems
coctaBneHns Ton-100, a Ha 3anpocbl
B KOMNaHuuM He oTBevann. B nobom
cnyyae, Tenepb «Co3esame» Ha CBOEM
Mecte - Ha 28-i cTpouke. bpoH30BbIM
[eBHTaHTOM B peiTuHre cTan TaMboBCKMiA
npoussoauTens ToBapHoro 6etoHa 000
«MoHonuT» 6naroaaps oLenoMUTeNbHOMY
pocTy Bblpyyku — ¢ 13 MaH po 11,41 mnppg,
pybneii. KoMnaHus 3aHMMaeT yBepeHHYio
38-10 NO3ULMIO B pEWTHHTE.

B uenom cpenn HoBuukos B Ton-100
3aMeTHble NO3WUUMM 33aHMMAT npes-
CTaBUTENIM  CTPOMUTENbHOW  OTpaciu.
Tak, cpenu Ae6TaHTOB YMCAUTCS BOPO-
Hexxckoe 00O «CoucTpoit», HauyuHa-
lollee CBOE BOCXOXAEHWe B penTuHre
¢ 52-i nosuumun. KomnaHua Hapactuna

BbIpyuKy 6Oonee yeM B ABa pasa - Ao
8,66 mnpn pybnei. B muHyBwem roay
oHa dwurypupoBana kak nobeguTenb
AYKLMOHOB Ha CTPOUTENbCTBO BOLOOTBE-
[eHWs, ra30BbIX CeTel U J0POru K Msco-
KoMbuHaTy «Arposko» B [1aBNOBCKOM
pavoHe. LleHa KOHTpakTOB npeBbiCMNA
noAMuAnMapaa pyonei.

Cpenn cTpouTenein-HOBMYKOB TaKXe
CTOMT YNOMSHYTb AeBenonepa C KuMp-
ckumn  KopHamu 000  «TamMboBCTPOIA».
KoMnanuu ypanocb HapacTuUTb BbIPYYKY
Ha 42,5% - po 7,48 wmnpa pybnen,
4YTO no3BONMNO en 3aHaTb 60-e MecTO
B peWTuHre. Takxke pe3naeHTOM Tona
ctana ctpoutenbHasa 'K OOCK c obopoTom
B 6,14 mnpp py6neit (71-e mecto). Komna-
Hus AnekcaHgpa PoraueBa M3BecTHa
B YepHo3eMbe KaK rON0BHas OpraHu-
3aums  pesenonepa «Openctpoi», a
TaKXe Kak cnacuTenb AMNeLKUMX Hepo-
CTpoeB C Kyyei fonbuinkos. Kpome Toro,
B peuTUHre nosBuaca 6Henropoackui
xonauHr «HK-TennoxXMMMOHTaX», 3aHU-
MaroLwuics cneunanu3MpoBaHHbIMU
cTpouTenbHbIMM paboTamu. POCT BbIpyuKkM
¢ 4,12 mnpp no 5 mnpp pybnen nossonun
KOMMNaHWM 3aKpenuTtbcs Ha 88-M mecTe.

Ewe opuH cTpoutenb, npaBga B
nopoxHoi cdepe, 000 «PoccowaHckoe
OPCY N2 1», HauMHaAEeT NyTb B peiTuHre C
85-1 nosuumn ¢ Bbipyykorn B 5,14 mnpa
pybnewi (2,86 mnpa pybnein 8 2018 ropay).
3T0 U HEyOMBMUTENbHO — KOMMAHUS 4YacTo
nobexnaeT B KPYMHbIX TOprax Ha CTpou-
TeNbCTBO M COAEPXKaHWe [OpOr B PErMoHe.

Cpeon  arpapveB  BHYLIWUTENbHYH
AMHAMKKY NPOAEMOHCTpMpOBana npea-
cTaBneHHas B YepHosembe  rpynna
«ArpoTeppa», 3aHMMalLWANACs BblpaLLiMBa-
HUeM cenbxo3kynbTyp B Kypckoin, Jlunew-
Ko un TamboBckoi obnactax. AKTUBbI
rpynnbl Hapactuan obopoT Ha 45% -

25 AHacmacus KoukuHa

no 8,42 mnpn pybneit, uto obecneunno
«ArpoTteppe» 57-e mecTo B Tone.

HoBuukM M3 gpyrMx oTpacnen Takxke
YBEPEHHO pacnofioKUINCb BO  BTOPOM
nonoBuHe peiTuHra. BopoHexckoe 00O
ONK  «KocMoc-HedTb-ras»  HapacTunio
obopot fo 6,03 mnpn pybneit (+44,1%) un
3aHan0 73-t0 nosuumio. Kypckuii nponsso-
outenb nokomotneos OO0 MO «BaroHmalu»
obocHoBanca Ha 84-M MecTe C BbIpy4KOM
B 5,16 mnpa pyb6neit. TamboBCKMit 3aBOA
nunomatepuanos 000 «[dodu», Hapa-
CTVB BbIpyyKy B 1,6 TbiC. pa3 — oo 4,8 mnpa
pybnei, pacnonoxunca Ha 91-m mecre.

3aMblkaeT TOM HOBWYKOB NuneL-
KW  npousBoauTens kaptodens bpu
«J13M YactoH benas Haua» (92-e mecto).
3aBop 6bin 3anyweH B anpene 2018 roaa,
B KOHLLe KOTOpPOro KOMMaHus oT4YuTanacb
06 obopote B 1,28 mnpa pyébnei. Mo
MTOraM NPOLUIOro roAa BbIXOA, HA MOJHYI0
MOLLUHOCTb U COTPYAHUYECTBO C KPYMHbIMU
cetamMu dactdysa NpUHECNO KOMMNaHWK
4,6 mnpa pybneit Bbipyyku. lMoka roeo-
puTb O TOM, 3aaepxuTcs nin «benag [daua»
B peMTUHre, CIOXKHO — M3-33 KOPOHAKpU-
3uca KoMmaHus Obina BbIHYXAEHa CBep-
HYTb Npou3BoacTBo. OfHAKO Hafexabl Ha
(UHAHCOBYIO YCTOMUYMBOCTb MOAAET XKena-
HWe roNNaHACKOM roNoBHOM OpraHM3auum
CTaTb OCHOBHbIM BNAAENbLEM KOMMAHUMN.

[NaBHbIM aHTUIMAEPOM CBEXErO PENTUHIA
CTana XonauHrosas KoMmnanus «benas
nTuuax». MpeanpusTMe NOKUHYNO 3010TYi0
COTHIO (3aHMMano 28-e mecto). B 2018
rogy Bbipyyka «benoit ntuupi» cocTa-
Buna 15,55 mnpa pybnei, uto B ABa pasa
MeHblue nokaszartensa 2017-ro. lykpaTHoe
nageHve obopoTa He nomelano KoMmna-
HUM He TOMbKO OCTaTbC Ha MAaBy, HO M
33/lepXaTbCs B NEPBOM TPeTU penTuHra.

B npownom roay rpynna ctana yBsaaTb Ha rnasax, No3ToMy ee BbiieT
u3 Ton-100 BbirnsauT 6onee yYem fornyHbiM. OCHOBHbIE CTPYKTYpbI
XONAMHIA YWAW B npouenypbl 6aHKPOTCTBA M NOA, KOHTPONb «Yepku-
30BO», @ O6WMI JOAr rpynnbl B NPOLWIOM roAy npesbiwan 26 MApA,
pybnei. MeutaTb 0 BO3BPALLEHUM XONAMHIA B PEUTUH, @ TeM Gonee
0 €ro BO3pOXAEHWUM BPSA W NMPUXOLUTCS.

Bbinyto Mowpb 1 33,2% Bblpydku pactepsno AO «BopoHexcTanb-
MocT». [ocnegHue roapl fena KOMMAHWM LWAW XOPOLIO — OHA LEMOH-
CTpUpoBana cTabunbHyto BbIpyyKy B 5 Mnpg, pybneii n He ckaTbiBanach B
y6biToK. OfHako B 2018 roay KOMMaHUs OTrpy3una nocnefHIon NapT1io
METaNNIOKOHCTPYKUMI Ans cTpouTensbcTea KpbiMCKOro MocTa, nocne
4ero rnoxanoBanacb Ha OTCYTCTBME 3aKa30B. Bbipyuka «BopoHexcTanb-
MOCTa» B MUHYBLUEM rofy coctasuna 3,71 mnpa pybnei no cpaBHeHUio
¢ 5,55 mnpa pybnen ronom paHee, 4To CTOMNO e 68-ro MecTa B perTUHTe.
B 3TOM ropy «BopoHexcTanbMoCTy» He XBaTWUIO BCEro LUEeCTU MO3ULUIA,
4T06bl OCTaThCs pe3unaeHToM Ton-100. BnpoueM, yamBagTeCs TyT TOXe
Heyemy. [pownbilt roa KOMNaHUs 3aBeplimna ¢ yooiTkom B 213,68 MAH
pybneii. bonee Toro, B CBOMX OTYeTax NpeanpuaTne He pas Mucano o
nedbuumnTe 3aKasos, pacTyLlled KOHKYpPEHLUMU U NOTeHUMaNbHOMW U3bbi-
TOYHOCTW MPOM3BOACTBEHHbIX MOLHOCTEN B OTpaciu. Tak, Mo uToram
npoLworo roaa 06bemM Npoun3BOACTBa KOMMAHUM COKPATMACS MOYTU Ha
TpeTb v cocTaBun 35,88 TbiC. TOHH METANNOKOHCTPYKLIMA.

Ewe oOHOM XepTBOM >KeCTOKOro pblHKA MOCTOBbIX KOHCTPYKLIMIA
ctano 6enropoackoe AO «bopucoBCckuiA 3aBOA MOCTOBbIX MeTassio-
KOHCTPYKLMI uMeHn CknsapeHko». B npownom pentuHre npennpusatue
HaXoAMNOCh MPaKTUYeCKM MO COCencTBY C KOMNEroM, Ha 72-M MecTe, C
BbIpy4Koi B 5,32 mnpn pybnei. B MuHyBLIEM rogy 060pOT KOMMaHMK
coctasun 3,33 mnpp pybneit. OgHaKo CTOMT OTMETUTb, YTO 3aBOJ, TaK Xe,
Kak u «BopoHexcTanbMocT», okasancsa 6an3ok k cotHe (108-e mecro).

YacTtb BblObIBWEN KOMaHAbl MPeacTaBAsSOT  MPOLIOrogHue
HOBUYKM, KOTOPbIM HE YAANOCh 3aKPenuTbCa B peiTuHre. HanbonbLee
BHMMaHMe K cebe NpuBNeKaeT BbieT BEPHYBLLENCS B NPOLUAbINA TON Ha
npeanocneaHee mecto MK «benbiii dperat». Boipyyka rpynnbl cokpa-
Tunace ¢ 3,48 mnpp no 3,05 mnpa pybnei, 4To OTOABMHYNO KOMMAHUKO
Ha 4eBaTb CTPOYeK OT perTuHra. Ewe B npownom rofy 66110 NOHATHO,
4yTo «kambek» «benoro gperata» BoBce He 03HayaeT yKpenaeHue ero
NO3WLMIA, TaK KaK YNpaBAsoLLas KOMMaHUS rpynnbl U fovepHuit Kpom-
CKOl KOMBMKOPMOBbIV 3aBOA, Nonanu noa yrposy 6aHkpoTcTea. B aBry-
CTe 3TOro rofia CyA BBeN B OTHOLIEeHWM 3aBoAa npoLenypy HabnoneHus
no 3asBneHuto rnaebl depmepckoro xossincrea Cepres Apxunuesa.
Ha naHHbI MOMEHT yKe HeCKONbKO KOHTPareHToB 3asBunu o Tpebosa-
HUAX Ha 06wyt cyMMy okono 200 mnH pybnei.

Take cpeau BbineTeBLUMX NPOLUNOTOAHUX AeBKOTaHTOB CTOUT OTMe-
TUTb 6eNropoaCcKoro NPOM3BOAUTENS NMPOMbILLIEHHOTO X0N0ANABHOIO U
BEHTUNAUMOHHOro o6opyanosarms 000 «H bM CU KY/1-b» c o6opoTom B
3,82 mnpa pybneit. KomnaHus HemMHoro caana nosuuun — 2018 ron oHa
3aKoHYMNa ¢ BbIpyyKoW B 4,48 Mnpa pybneii, 4To MO3BOAMNO €l 3aHATb
82-e MecTo B NpeablayWweM penTuHre. B 3ToT pa3 KoMNaHMs He JOTAHYNA
yeTblpe NO3UUMKM [0 pelTUHra. Hepaneko OoT COTHM Takxke OKasanucb
6bIBLIME HOBUYKM: KYpCKas KOMMaHMS, Cneuuanmu3npyowascs Ha passe-
neHun ceuHeit, AO «Hapexaa» ¢ Bbipyykon 3,92 mnpa pybneii n Bopo-
HeXCKui npounssoauTens kopmos Trouw Nutrition (2,95 mnpp, pybneit).

Takxe B NpowwnoMm rogy cpeam HoBuukoB kpacosanocb AO KBXA
C Bblpyykoi B 3,7 mnpp pybnei. B 3ToM rogy maHHbix 06 obopote
KOMMaHWUU HeT, NO3TOMY OHa BbleTena M3 peiTuHra. KomMnaHboH
KBEXA B pasBUTUM paKETHOro [ABWraTenectpoeHus BopoHexckuit
MeXaHUYeCKUI 3aBOf, TOXe NMOKUHYN PeWTUHT (3aHMMan 69-10 CTPOUKy
C BbIpy4Ykoi B 5,5 mnppn pybnei).

Ynaswwi B npowniom rogy Ao 98-ro mecta 6enropoackuii Monoy-
HbIM KOMOUHAT «ABMAA» BblObIN U3 perTUHIa. Bbipyyka koMNaHUM ocTa-
Nnacb Ha npownorogHeM yposHe (3,6 mnpa pybneii), HO 3TO He NO3BO-
nvno «ABuae» 3afepXkaTtbCs B Npefenax CoTHWU. Takke M3 perTuHra
BbIObILIM KYpCKUiA «InekTpoarperats (2,89 mnpg, pybneit), MHBECTULMOH-
Hasa komnaHus «YK YepHosembe» (3,2 mnpp, pybneit) n «BopoHex-akea»
(2,11 mnppa pybnen).

YuutbiBag, uto noutm 70% BbIObIBWMX YYACTHUKOB OKa3aiUCb
Hepaneko 3a npeaenamu Ton-100, OHM MMEKOT BCE LWAHCbI BEPHYTHCA
B pelTuHr B cnepytowem rogy. OgHako M3-3a KOpOHaKpu3uca noka
C/IOXHO CMPOrHO3MPOBaThb, KTO CMOXET HEe TONbKO COXPaHUTb UMeloLLe-
€Csl, HO U MPUYMHOXMWTb COCTOSHME.

KOMNAHWW, BOWEALIME B PEUTHHT

Mecto
B HOBOM

Ha3garve Boipyuka

82018 1.
000 «J1abazb» 17,09
AO «KoHuepH «Co3Be3ame» 23,82
000 «MoHonuT» 0,013
000 «Couctpoit» 3,65
K «Arpoteppa» 4,64
000 «TamboBcTpOW» 4,30
K 0AcCK 5,03
000 OrK «Kocmoc-HedTb-ras» 3,37
000 «IM0O BaroHmatwu» 493
000 «PoccowaHckoe APCY N2 1» 2,86
XonpuHr «HK-TennoxnMMoHTax» 4,12
000 «Ldodwu» 0,003
000 «J13M YactoH benas Oaua» 1,28

MApa, pyonein

KOMNAHWW, NOKUHYBLUME PEATUHI

Mecto B
npoLwnom

28
68

69

12

82
87
92
93

95

97
98
99

100

Hasganwue BbIpyuka

B 2018 r.
XK «benas ntnua» 15,55
AO «BopoHexcTanbMocT» 5,55
BopoHexXckuit MexaHU4ecKkuni 550

3aBOA,

AO «bopucoBckuit 3aBog,
MOCTOBbIX METaNIOKOHCTPYKLMI 5,32
nMeHn CKNSpeHKo»

000 «H M CU KY/1-B» 4,48
000 lpynna «BopoHex-AkBa» 4,28
AO «Hapexna» 3,96

OAO «3nekTpoarperat» 3,91

MHBECTULMOHHAA KOMNAaHKUS

«YK YepHozeMbe» 3,85
AO KBXA 3,7
3A0 MK «ABupa» 3,63
K «benbit bperam 3,48

000 «Tpay HyTpuLeH BopoHex» 3,46

] /2020

Bbipyuka
82019+

19,72

16,89

11,41

8,66

8,42

7,48

6,14

6,03

5,16

5,14

5,00

4,80

4,63

Bbipyuka
82019 r.

3,71

3,33

3,82
2,11

3,92

2,89

3,2

3,6

3,05

2,95

Mmnpa, pybneit



CTOVMKOCTb YEPHO3EMHbIX

TOPIOBUEB NMEPEL JIOKOAYHOM

HecMoTps Ha 3aMeffieHe 3KOHOMWUKM U MafeHne NnoTpebutenbckoro cnpoca, y bonblwmnHCTBa
KpPYMHEWLW X TOproBbix KoMnaHuin YepHo3sembs fena B 2019 rogy obctosnm Hennoxo. Tonbko y TpeTu
npeanpuaTUin Habnoaanack oTpuLaTensHas AMHamunka no sobipyyke. KTo B Ton-50 KpynHenLwmnx
KOMNaHWi notecHuN «Jlykonn», a KTo He ToNbKO BbleTen n3 PelnTuHra, Ho 1 okasanca Ha obouymHe
LeN0BOM XU3HM — B TPagMLMOHHOM 0630pe «Abupera».

Obwas Bbipyyka 50  kpynHen-
WMX TOProBbIX KOMMAHWM YepHOo3eMbs
B 2019 romy coctaBuna 760,84 mnppg
pybnew npotus 661 wmnpp pybneit B
2018-M. Bbipyuka nocnegHero yvyacTHuka
penTUHra coctasuna 4 mapg pybnein, B To
BpEMS Kak B npeabloyliemM uccnenoBa-
HWMM nokasaTenb 6bin Ha 1 mnpn pybnei
Huxe. bonbwas 4acTb 06LWeN BbIpyUKkK —
406,6 ™mnpa pybnent - cknagbiBaeTcs
“3 060pOTOB KOMMaHWI, MpOAALWMX
3Hepropecypcbl. BnpoueMm, uepHo3em-
Hble dununansl «fasnpomayr, «PocHedTn»
n «Jlykowna» Bcerga 6biM B nepsoW
natepke. Tonbko eciu nepeble  ABa
4yyBCTBYIOT cebs Ha nbepectane nobeam-
Tenen — 1-e n 2-e MecTo COOTBETCTBEHHO
- bonee 4eM yBepeHHO, TPETUI CTPEMU-
TENIbHO TepsieT No3uuUKuK Nocae nepenos-
YMHEHUS YEePHO3EeMHbIX aKTMBOB KpPaCHO-
napckomy 00O «Jlykonn-tOrHedrenpo-
oykt». B 2017 ropy «Jlykoin» 3ambikan
TpoMKy nupepos, a no utoram 2019-ro
OH OMYCTWUNCS Ha 7-10 CTPOYKY C BbIpYyY-
Ko B 27,79 mnpp pybnei, pactepss 3a
npoleawuii ron noutu 4 Mapa pyonen.

B 3TOM roay TOMAUBHBIA PbIHOK
noTepsn KpYymHOro WMrpoka: pasopwunacb
WMPOKO NpeacTaBieHHas B YepHo3eMbe
CeTb 3anpaBoK «JlMneukas TonaMBHas
komnanus». Opnango 000 «[Mpeanpus-
THe «YnpaBnsawowWwas KoMnaHusa» B Hosbpe
ywno B 6aHKpOTCTBO. [lecatkm KpeauTo-
pOB yXe npeabsaBuan cetn bonee 3 mnpg,
pybnei TpeboBaHui. 1o COOBCTBEHHbIM
[aHHbIM, Yy JIuneukon TONIMBHOM KoMna-
Huu 6bin0 103 A3C B Jluneukoi, benro-
ponckoi, TamboBckoi, BopoHexckoH,
Pasanckon n Kypckoi obnacrax. C 2016
roga Bblpyyka KOMMAHMM  CTabunbHO
npesblwana 6 mMapa pybnei. B npenbl-
LyUWleM penTUHre npeanpuatue 3aHu-
Mano 23-10 cTtpouky. Pasopenue JITK

He cTano 60NblIOK NoTepein ANs pbiHKa:
YXO[4, PEervoHaNbHbIX WrPOKOB BMOJHE
yKNaablBaeTcs B TeHAEeHUMM OTpaciu,
KOTOpble AMKTYIOT rMaBeHCTBO deaepanb-
HbIX TOMJMBHbIX KOMMNaHWiA. [ovyBCTBYIOT
NI KOHKYPEHTbl MpesnpusTus OT 3TOro
KaKom-n1mbo 3KOHOMUYECKUI SPPeKT, Mbl
yBuamm yxe no utoram 2020-ro.

CtouT [po0b6aBuUTb ele HEeCKOoNbKo
cnoB K 0630py TOproBLEB 3Heprope-
Cypcamu, KOJIMYECTBO KOTOPbIX B 3TOM
PeiTrHre cokpaTnnoCh Ha NATb KOMMNAHWM
No CpaBHEHWIO C npeaplaywmm — no 13.
Tak, «6poH3a» ocTanacb y obecneynBa-
IOWero 3/71eKTpOo3Hepruen npeanpuaTmns
«MeTannomHBecta» Anuwepa YcMaHoBa
AO «KMA-3HeprocbbIT». Bbipyyka opraHu-
3aLMK Bbipocaa noytu Ha 1 mMapp pybneit
- no 35,3 mnpa pybnei. Crout Takxke
OTMETUTb, YTO Ha OZHY CTPOUKY YAYYLUUIM
csoun nosmumun MAO «THC aHepro Bopo-
Hexx» u Tambosckoe OO0 T «TpaHc-
cepBuc». [lepBas KOMMNaHMS C BbIPYYKOM
B 28,59 mnpa pybnei okasanacb Ha 6-M
MecTe, a BTopasa - ¢ 7,87 mnpa pybnei -
Ha 24-m. Moyt B 30n0TOM CcepeauHe
penTUHra oKasancs HOBMYOK — BOpO-
Hexxckoe OO0 DHeprocbbiToBas Komna-

MApL pybnen - obuias
BbIpyYKa KPyNMHeNLLMX
TOProBbIX KOMNAHWM

HUS «IJHeproctaHaapt». Ero Beipyuka B
2019 ropy Bblpocna Ha 3,6 mnppa pybnei
n pocturna 7,23 mnppg, pybnen.
Cepbe3Hble  nepTypbaummn  npow-
3ownM M B cdhepe YepHO3EMHOro
puTeiina. BopoHexckylo ceTb cynepmap-
ketoB «[aTblo naTb» nornotuna dene-
panbHass X5 Retail Group. KomnaHuu
[LONTO BENW NeperoBopbl 0 CAENKE, HO Tak
odULMaNbHO U HEe NMOATBEPANUN €€ OKOH-
yaHue. TeM BpeMeHeM TOProBble TOYKM
nop 6peHaom «lsTepoyka» yxe MosiBu-
JINCb HA MeCTax MarasuHOB BOPOHEXCKOM
cetn. Kak paHee yesepanu B X5 Retail
Group, caoenka OypmeT 3akpbiTa, Korga
Ha MecTe Bcex 56 MarasuHoB «[aTblo
natb»  6ynyt «latepoyku». [Mpownbiit
rop, 6ol AeCTBUTENbHO HEMPOCTbIM AN
BOPOHEXCKOM ceTu. B MapTe Haa komna-
HWel HaBucna yrposa 6GaHKpOTCTBA, HO
oboLwnock. Boipyuka «Matbio natb» B 2019
rofly cokpatunaco Ha 770 mnH pybnen no
CPaBHeHWIO C NpenblayWwMM MnepuoLoM
n coctaBuna 5,44 mnpa pybneit. KoHtp-
areHTbl KOMMaHUMKM SIBHO MOYYBCTBOBaNU
HenafHoe: B 3TOM roay CeTb NPOCTO 3aBa-
nmnu cynebHbiMu pasbupatenbcteamu. o
BCEV BUAMMOCTH, B Cefytoliem Pelituxre
KPYMNHEMLLIMX TOProBblX KOMNAaHUM YepHo-
3eMb$ Mbl YKe He YBUAUM «[19Tblo NATb».
Ewe OfHOM KpynHom coen-
KOV B MpoW/OM rody cTana MNpoAaxa
Hukonaem [pewwnnoBbIM KYpCKOro
AO «Kopnopaumusa «[puHH», ynpasnsito-
wero runepMapketTaMu «JIMHUS», CTPYK-
Type 6yKkMekepckol KoHTopbl 1xBet.
[onrn npeanpuatus nocturanu 24 mnppa
pybneit. B 2019 roay kopnopauus pacre-
psna 2,65 mnppn pybnen Bbipyyku. MNoka-
3atenb 6bin 3aMKCMPOBAH Ha OTMeTKe
B 25,62 mnpa pyb6nei. HecmoTtps Ha
370, NMpoWenWwni rof Henb3s Ha3BaTb
npoBanbHbIM AN kKomnawuu. B 2019-m
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AENEHUE YYACTHUKOB TOM-50 N0 PETUOHAM

Opnogckasi 06nacrb

L @

Kypckas o6nactb

Koprnopauuu yaanocb BbIMTU U3 yObITKOB,
Kyoa oHa nposanunacb B 2018-m. Torga
yObITOK OpraHusaumu poctur 4,2 mnpa
pybnei. B 2019-m koMnaHus cpabortana
C npubbinblo B 49,6 MAH pybneii. Mpasaa,
ons «[puHHa» 3T0 6bIIO He mocnefHee
ucnoitanme.  OcHoBaTenb  kKoprnopauuu
rocnoguH lpewwnnos 6e3ycnewHo mnbiTa-
eTca uJepes cydbl BepHyTb cebe nocT
reHgMpekTopa KOMMaHwWW, C KOTOpOro
€ro CHSAM HOBble aKLMOHEepPbl KOMMNAHUM.
B Ton-50 kpynHeMwwnx TOproebix Komna-
HWUI «PUHH», ONYCTUBLUMCL HA ABE MO3MU-
LMK, OKasancsa Ha 8- cTpouke.
Heckonbko no3uumii B PeilTuHre
pactepsnnM  BOPOHexXCKMi «LleHTpTOpr»,
NiMneuKun putennep «[MpaBunbHas
kop3uHka» (000 «Kop3uHka-6») u Topro-
Basa ceTb «EBponax». [1pn 3TOM MX BbIpyyKa
no cpaBHeHuto ¢ 2018-M noytn He mn3Me-
Hunacb. Tak, «LleHTpTOpr» C BbIpy4KOM
B 9,5 mnpn pybnen 3aHan 19-e mecto,
nuneukuin putennep — 49-e c BbIpyyKoW
B 4,07 mnpn py6neit n «Egpona» - 10-e
C nokasartenem B 22,67 Mnpa pybnei.
Ynapok aBTOMOOWIBHOTO pblHKA B
NpOLWAOM roAy CKasancs M Ha YepHO3eM-
HbIX Ounepax, KoTopble M Tak 0cobo He
«cBeTunncb» B Ton-50. PerTUHr nokuHyn
obuumancHbii gunep Lada B BopoHexe
000 «CKC-Jlapa». Mo wtoram 2018-ro
OH OKasanca Ha 49-i cTpouke. JIMwKTbCA
cTaTyca OAHOM M3 KPYMHEMLMX TOProBbiX
KomnaHui YepHosembs morno u 000
«CokpaT» (lopnmuo astogunepa «MoTop
Jlenp» Eerenuns u lpuropms KaTioWKKWHbIX).
B 2019 rony koMnaHus BepHynacb Ha 50-t0
no3uumio, C KOTOpoW HauuHana B 2017-m.
lpu 3TOM 3a TpK roga ee Bbipyyka yBenu-
yunace ¢ 2,92 mnpg no 4,07 mnpp, pybnen.
MNHTepecHo, 4To yXXe B MPOLLIOM rogy
HebonbWOoM poCT noKasanu KOMMaHuM,
Toprywuwme GapmaueBTU4eckon Npoayk-

Jinneukas o6nactb

TamGoBckas o6nacTb

1 e 9‘ L@

— YepHo3embe

b

BopoHexckas o6nactb

1 22

Benropoackas o6nacrb
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B 2019 rogy KOMIIAHH
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B 2019 ropy

umei. Boipyuka Tambosckoi K «Hapexna-®apm» ysenununnacb Ha 1,25 mnpp pybneit -
no 8,97 mnpa pybneii, a BopoHexckoro OO0 «HopMaH» (po3Hu4YHble ceTn «Bnacta»
n «Bnacta ®apma») - Ha 720 mnH pybnein, coctasus 4,92 mnpp pybneit. OueBsnaHo,
yto B 2020 rogy obopoTbl hapMaLeBTUYECKON OTPACcau B LEeNOM Ha GpOHe KOpOHaBw-
pyca BbIpacTyT B pasbl, HO MpU 3TOM BBefeHue 0693aTeNbHO MapKMPOBKM NpenapaToB
MOXeT MOCTaBUTb B TYNUK HebonbluMe NpeanpuUaTUS U CeTU anTek.

BrnonHe yBepeHHO 4yBCTBYHOT cebs 1 TOprosLbl 3epHOM. Mo ntoram 2019 roaa konuue-
CTBO MX npencraBuTeneit B Ton-50 KpynHeMLLmMX TOProBbIX KOMNaHWI YBEANUYUAOCh C LIEeCTU
[0 BocbMU. Mx obwas Bbipyyka pocturna 75 mnpa pybnen, npu 3TOM MONOXMTENbHAs
OVMHaMMKa Habnopanach Anwb Yy NOAOBUHBI. JIMaepcTBO cpeamn Konner coxpaHun 6enro-
POACKMI TOProBbli oM «ArpoTopr» (29,62 mnpg py6neit), a Hanbonee 3Ha4YMTENbHbIA POCT
NoKasanu nuneukne KoMnaHum — «3epHo 3aBomkbsa» (C 5,6 mapa no 9,9 mnpa pybnei)
n «Arpotpeia» (c 150 mnH no 4,5 mnpa pybnein).

YBenuumB BbIpydyKy B mpownoM rogy 6onee yem Ha 1 mnpn pybneit, obecneumn
cebe MecTo B PeiiTvHre U BOPOHEXCKMI «Arpocopoc Tpenay», Cneunanmsmpyowmincs Ha
npopaxe ynobpeHuit 1 xuMumkatoB. Moutn 3a 20 net Hebonblas pernoHanbHas Kommna-
HMS BbILWIA HA BCEPOCCUMCKMIA YPOBEHb M OTKpPbINa NPeACcTaBUTENbCTBA B APYrMX 06NnacTax.
B konunke «Arpocopoc Tpeia» NnpoayKLus NpousBoanTeneit MMpoBbix 6peHnos. OTMeTUM,
yT10 B Ton-50 KOMNaHMs — eAMHCTBEHHDBIV NPEeACTaBUTENb U3 CBOEN CNeLManm3aumm. 3Haum-
TENbHO YNYYLUMA U MEeCTO B pEUTUHIe, U HDUHAHCOBOE MONOXKEHMNE BOPOHEXCKUI TOProBeL,
TabayHbiMK nsgenmamu «OpueHtanby. B Ton-50 ero nosuumm Bbipocin Ha 14 cTpouek —
1o 30-ro MecTa, a Bblpyyka komnaHum no utoram 2019 ropa cocrasuna 6,21 mnppg pybnein
npoTue 3,3 Mnpg pybnevi B 2018-m.

OtmeTuMm, yto B 2019 rogy obuwme 060poThl YepHO3EMHbIX Toprosues u3 Ton-50
BbIpOC/IM Honee 3aMeTHO, YeM B NpeablayLume rofbl, — nout Ha 100 mnpg, py6neit. B 2018-m
pocT 06beMoB cocTaBun Bcero 34 mapa pybneit,a B 2017-m - 60 mapa pybneit. HecMoTps Ha
ONTUMUCTUYHBINA pe3ynbTaT 2019-ro, He CTOUT HAAEeATLCS, YTO KOMMAHMM NMOKAXYT pOCT B 3TOM
u cnepytoweM ronax. MaHaemMus KOpoHaBMpyca CMLLKOM CUAbHO yaapuna Kak no norpe-
6utensam, Tak u no GusHecy, kotopbit B 2020-M He Xun, a BbkMBan. TeM He MeHee pUCKHEM
npeanonoXuTb, YTO 06LWMI 060poT KoMNaHuii 13 Ton-50 MOXET He U3MEHUTLCS UK Aaxe
BbIpaCTU. HekoTopble 0Tpaciu, B TOM Yucie 1 papMaLeBTUYecKas), BCE e BbIUrpaau OT 3Toro
NOKZAyHa U CMOrYT KOMNEHCUMPOBaTb NOTEPU APYrUX UTPOKOB.

KOMMAHHS
MIOKA3ANA
POCT p



KpynHenwmne Toprosble

KOMMNaHnm HYepHo3eMbs
no pa3mepy Bblpyyku no ntoram 2019 roga

Mecto & 2019 (2018)

Komnanus Pernon

Bup pnearenbHocTH

Bbipyuka 2019r. | 2018 r.

1(1) = [A3MPOM, NAO OntoBas Toprosns rasoo6pas- 118,62 119,89
(dunmansl 000 «la3npommexxpernorras» n AO «lasnpomrasopacnpe- HbIM TOM/IMBOM
nenenue» B BopoHexe, benropoge, /luneuke, Kypcke, Tambose 1 Opne)
2(2) = POCHE®Tb, HK Po3HMuHas TOprosns MoTop- 106,53 101,40
(AO «BopoHexHedTtenpoaykt», AO «JluneukHedbTenpoaykT», AO «ben- HbIM TOM/IMBOM
roponHedTenpoaykt», AO «OpenHedtenponykt», AO «TamboBHedTe-
npoaykt», 000 «PH-YepHo3embe)
3(3) = KMA-3HEPTOCBbIT,AO ToproBnsi 3neKTPo3Hepruen 35,30 34,34
400 MPATMA, 000 [lesTenbHOCTb areHToB 29,84 -
no ONTOBOW TOProBae CTpou-
TeNbHLIMU MaTepuanamu
5(5) = TA ArPOTOPT, 000 Toprosnsi 3epHOM 29,62 30,94
6 (7) A THC SHEPTO BOPOHEX, MAO Toproens 3nekTpo3Hepruei 28,59 27,56
74) 'V JIYKOWN, NMAO Po3HuYHas TOProens MoTop- 2779 31,80
HbIM TOMIMBOM
8 (6) ¥V KOPMOPALMS FPMHH, AO PosHuuHas Toproens B 25,62 28,27
HeCneLmManmM3MpoBaHHbIX
MarasuHax
9 (—) PYBMH, OO0 Toprosns onToBas anekTpuye- 25,59 50,29
CKOVi BbITOBOW TEXHMKO
10 (8) ¥ EBPOMNA,000 PosHunuHasi Toprosns B 22,67 22,92
HecnewuuanmsnpoBaHHbIX
MarasuHax
11(9) V¥ BEJTOPOASHEPIOCBbIT,AO Toprosns 3neKTpo3Hepruen 19,96 20
12 (10) 'V O®UCMAT, 000 (CAMCOH-0MT, 000) OnToBas TOprosisi KaHUensp- 17,11 15,41
CKMMM TOBapamm
13 (—) BAJTMMNKO, 000 Toprosns onToBas HaNUTKaMu 16,72 -
14 (-) YPAJTIbCKAS HEOTEXMMMYECKAS KOMIMAHMKS, 000 ToproBnsi onToBas XMMMU4ECKMMH 16,47 8,68
npoayKTammu
15 (11) V¥ TOPOLCKAS SHEPTOCEbITOBAS KOMIMAHKMSA, 000 («HOBUTIH») ToproBnsi aneKTPo3Hepruen 15,89 15,19
16 (12) 'V WHTEP PAO, NMAO ToproBns aneKTposHepruel 15,75 14,92
(MAO «TamboBckas aHeprocbbiToBas komnaHus», 000 «OpnoBckuit
3HeprocobIT»)
17 (14) V¥V JIUNELKAS SHEPTOCEbITOBASI KOMIMAHIS, OAO Toprosnis 3neKTpo3Heprue 11,45 10,98
18 (27) A T0 3EPHO 3ABO/IXbS, 000 Toprosisi 3epHOM 9,91 5,64
19 (15) w LUEHTPTOPT, YK PosHunuHasi Toprosns 9,30 9,56
(MAO «LlenTpTopr», 000 «LieHTpTOopr-po3Huua», 000 «Jonekc», 000 B HECMeUMaNM3MpOBaHHbIX
«CPT-BopoHex», 000 «CPT-Tntoc») MarasuHax
20 (17) 'V TEXHOAOM, 000 OnTOBast TOProBNA MalLMHaMK, 9,14 9,17
060py0BaHNEM U UHCTPYMEH-
TaMu 1Sl CeNbCKOTO XO3AMCTBA
21 (18) V¥V HALEXOA-®APM, 000 K OnTosas Toproena dGapmaies- 8,97 7,72
TUYECKOM NpoayKumen
22 (-) EBPO-METAJI/1,000 ToproBns MeTanom 3,51 0,08
23 (13) V¥V TAPAHTNIOTUCTUK, 000 [eaTenbHOCTb areHToB no 8,37 11,18

ONTOBOM TOprosne 3epHOM

] 19/2020

Mecto B 2019 (2018) Komnanus Pervon  Bup pestenbHocTn Bbipyuka 2019r. | 2018 r.
4 (25) A TO TPAHCCEPBMC, 000 T Toprosns ontosasi TBEPAbIM, 7,87 5,71
XMOKMM U ra3006pasHbIM
TOMMBOM U NOAOBHBIMU
npoayKTamu
25 (16) ¥ KO®KO MHTEPH3LWH/T PY, 000 B OntoBas TOprosnsi 3epHoOM, 7,74 9,30
KopMaMu
26 (-) SHEPTOCBEbITOBASI KOMIMAHUSA «9HEPTOCTAHLAPT», 000 B Toproens anexktposHepruei 7,23 3,65
27 (19) ¥ ABC-2JIEKTPO, 000 B OntoBas Toproenst anexkTpuye- 7,16 7,22
CKOW ObITOBOM TEXHUKOM
28 (-) KACKAL, 000 J1  ToproBns onToBasi NpoYnMu 6,34 —
NPOMEXYTOYHLIMU NPOAYKTAMM
29 (21) V¥V TAMBOBCKAS OBTACTHAS CBbITOBAS KOMMAHMS, AO T Toprosns anekTposHepruen 6,32 6,26
30 (44) A OPWUEHTAJIb, 000 B Toproens onTosas TabauHbiMK 6,21 3,30
n3nennamm
31(-) PYBMKOH, 000 J1  OnToBas TOProgns 3epHOM 5,52 404
32 (200 ¥ 3EPHOTOPT, 000 K OnToBasi Toproess 3epHOM 5,45 6,62
33(22) ¥ N4TblO NATb, AO B PosHuuHas Toproens 5,44 6,21
34 (24) V¥ TEXHOTPOH, 000 B Toproens onToBas MOTOPHbIM 5,36 5,72
TOMIMBOM, BK/IO4as aBMaLy-
OHHbIV BeH3MH
35(-) X1MIPOM, 000 B Toprosns onToBast XMMUYeCKu- 5,35 471
MU NMpoAyKTaMu
36 (32) ¥ MNPOT3K,000 B OnToBas TOproe/is MeTaNNoM 5,23 4,25
37 () BEMALL MJTKOC, 000 B OnToBas TOproens MalwMHaMM 5,03 —
1 06opynoBaHeM
38 (33) ¥ HOPMAH, 000 (po3HuuHble ceTn «Bnacta» u «Bnacta @apma) B Ontosas Toproens papmauies- 4,92 4,20
TUYECKOM NpoayKumen
39 () BOPOHEXKOMIIEKT, 000 B Toproens onToBas MawmMHaMmu, 4,80 4,80
060pyf0BaHNEM U UHCTPYMEH-
TaMu NS CeNbCKOro X0381CTBa
40 (26) ¥ ATPOLEHTP, TK (OO0 «ArpolleHTp/Incku») B OnToBas Toproens cenbckoxo- 4,69 5,66
39/CTBEHHBIMU MaLUMHAMK
41 (-) CEHTHABPb, 000 J1  OnToBas Toproens 3epHoM 4,62 3,84
42 (-) ATPOTPENMI, 000 J1 ~ Toproena ontogasi 3epHOM, 4,52 0,15
HeobpaboTaHHbIM TabakoM,
CeMeHaMM 1 KOpMaMu 15 cenb-
CKOXO3IUCTBEHHDBIX XMBOTHbIX
43 (35) y UANTALENb, 3A0 K OnToBas TOproBns caxapom 435 4,09
44 (29) ¥V IONAUTEP-9,000 K Toproensi onToBas MawnHamu, 477 4,62
060pyf0BaHNEM U UHCTPYMEH-
TaMu NS CeNbCKOro X0381CTBa
45 (=) CEJIEKT, 000 B Toproens ontoBas Hecneuma- 418 3,56
NIM3MPOBaHHas
46 (36) V¥V ACKOH, 000 B Toproens ontoBas caxapoM, 4,16 3,97
LLOKONAA0M U CaxapuUCTbiMu
KOHAWUTEPCKUMM U3LenUsMu
47(-) BENTATPOTOPT, 000 b  OnToBas TOProBns MACOM 414 1,61
48 (-) ATPOCOPOC TPEIN[, 000 B Toproens ontosas yno6pe- 4,08 2,92
HUSAMU U arpOXMMUYECKUMU
npoayKTamu
49 (34) y KOP3MHKA-6,000 J1  Po3HWYHasi TOProB/is NLLEBbI- 4,07 417
(pabotaeT nos 6peHAoOM «l1paBubHAsN KOP3MHKA») MW NMpOAYKTaMu
50 (38) ¥ COKPAT,000 B Toproens ontoBast nerko- 4,07 3,89

BbIMW aBTOMOOUNSIMU
M NEerkMMu aBTOTPAHCMNOPTHbI-
MU CpeacTBamu

MIpA, pyo.

MecTo B peiTuHre ykasaHo no pesynstatm 2019 roaa, B ckobkax — B 2018 roga. YcnosHble cokpalueHus (pernoH): b - benropoackas obnactb, B — BopoHexckas obnactb,
K - Kypckas obnactb, J1 - Jiuneukas obnactb, O - Opnosckas obnactb, T — Tambosckas 06nactb, Y — LleHTpanbHo-YepHo3eMHbIi pernoH. Beipyyka ykasaHa B Mnpg, pyob.
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ObpywwnBlIascs Ha MUp NaHAEMUS KOPOHABUPYCa M Bbi3BaHHbIE €10 OrpaHUYeHuns yaapuam

no BceM chepaM 3KOHOMUKMK, U CTPOUTENBCTBO He cTasio nckntyeHneM. OgHako B To BpeMs Kak _ : \ _ : | L "“ﬂ?_
OLHW 3aCTPOMLLMKM NOAAAIOTCH NAaHUKe U «UAYT KO AHY», Apyrve npucnocabnnBaoTcs K HOBbIM _' e Rl - B TURH IR 1 i i illsgss
ycnoBuaM. HYemy Hayumn ctpouTtenen kpusmnc 2020 roga v kak byaeTt pa3BmBaTbCSA 0TPac/b B HOBbIX Wil [l m B0y g i e , o o oQEEEE exss

peanuax? Ha aTn n gpyrue Bonpocsl oTBeTUN reHepanbHbin gupekTtop 'K «OLCK», BowepLwen
B PEUTUHI KpyNHenLwmnx kKoMnaHnm YepHosembs, npefcepartenb coBeTa AUPEKTOPOB CTPOUTENIbHOIO
xonguHra lNAO «OpencTtpon» Anekcangp Porayes.

25 HuHa bekemoea

«CTPOUTENIBHAA OTPACIJIb -
OOHA N3 CAMbIX YASBWMBbIX»

AJIEKCAH[IP POrAYEB
MK «0O[CK»

- AnekcaHap AnekcaHapoBud, 2020-i - HeCTaHAAPTHbIN roA.
C KaKMMM CJIOXKHOCTSIMU B 3TOM FOAY CTONKHY/ACh rpynna Komna-
HMIA, KOTOPOW Bbl pyKoBOAUTE?

- M3HayanbHO 3TOT rof, AoKeH Bbin CTaTh AJ1S1 HAC HEMPOCTbIM.
Bo-nepBbix, nepexon Ha 3CKpoy-cyeTa mpeanonaran AOMNONHUTENb-
HYI0 Harpysky Ha G1HaHCOBY cucTeMy. Bo-BTOpbIX — 3TO TpeTuii rof,
Cepbe3HbIX BNOXeHW B Jluneukyio obnactb, rae Mbl AOCTPaUBAEM
CeMb MHOTOKBApTUPHbIX AOMOB. [1py 3TOM NPOAOIKAEM aAKTUBHOE
CTPOUTENBCTBO eLLe B NATH MUKPOPAMOHaX U Xunbix komrnekcax Opna.

BbesycnosHo, naHoemus nobasuna cnoxHocten. lNpexae Bcero,
OLLYTMMO BbIPOC YPOBEHb PUCKOB. HECMOTPS Ha TO, YTO Mbl A0CTa-
TOYHO BbICTPO M He360ne3HeHHO nepeBenn OUCHbIX COTPYAHM-
KOB B PeXWM yaaneHHow paboTbl, OMacHOCTb MNOSIBNEHUS KOPOHa-
BMpYCa Ha CTpOMKe Aaxe npu cobnoLeHUM BCEX NMPEeAnUCaHHbIX
CaHWUTApHbIX HOPM TMONMHOCTbID HEe ucye3aeT. Mbl MOHMMAnK, yTo,
B C/ly4yae pacnpocTpaHeHus BUPYCHOM MHOEKUMM, Ha CTpOUTENb-
HbIX NOLAAKAX C BbICOKOW A0Nel BEPOSATHOCTU MOTYT BO3HUKHYTb
npobnembl C cobnloAeHMEM CPOKOB BBOAA AOMOB B 3KCM/yaTa-
uuto. Y>xe B nepByto BOSIHY NaHAEMUM Mbl MOYYUSIN ONbIT 60pbObI
¢ COVID-19. Btopas BonHa LOMNOMHUAA HALUKM 3HAHWS B 3TOM 0bna-
CTW, U Mbl MPOAOIKAEM CTPOUTENBCTBO, KOHTPOIMPYS CUTYALMIO.
Be3ycnoBHo, 370 TpebyeT BNOXEHWUS LOMOMHUTENbHbIX CPEACTB U
conpspkeHo ¢ paboToit B pexkMMe MOBbILEHHOW FOTOBHOCTU, UK
[aXe, eCiM XOTUTe, HanpsbkeHus. IMEHHO NO3TOMYy CTpouTeNbHas
0TpaC/ib NPU3HaeTCs OAHOW 13 CaMbIX YS3BUMbIX, M €€ COXPAHEHUIO
1 Pa3BUTUIO PYKOBOACTBOM CTPaHbl YAENSeTCs 60/blloe BHUMAHME.,

- B wuione Tekywero roga MuHCTpoOi NpuHAN pelueHue
O PpaCcKpbITUM 3ICKPOY-CYETOB [0 MOMEHTa MNepBOi perucrpa-
LMK nMpaBa COGCTBEHHOCTU Ha OGBLEKT A,0NEBOr0 CTPOUTENbCTBA.
Hackonbko, Ha Ball B3rns4, 3aCTpoiilLMKaM NOMOratoT 31a U apyrue
Mepbl roCnoAAEepXKKU CTPOUTENbHONM obnacTu?

- JTO pelieHne SBNSETC OOHOM M3 CaMbIX IPPEKTUBHbBIX
Mep NOAAEPXKKM CTPOUTENbHOM OTpac/iu, Tak Kak 6narogaps emy
3aCTPONMLUMKM MOAYUYUAM BO3MOXKHOCTb BO3BPALLATb BJIOXKEHHbIE
B CTPOMTENbCTBO CPEACTBA Ha TPU Mecsua paHblue. 3TO BaXHO
He TONbKO B YCNOBMAX MaHAEMMM, Tak KakK CHUXAeT GUHAHCOBYIO
HarpysKy Ha KOMMaHuio.

T

B uioHe Buue-npembep PO MapaT XycHynnmH coobwmn, 4to
30% cTpouTenbHbIX HOPM, AeWcTBylowmx B Poccum, npuobpenu
pekoMeHaaTeNbHbIiM XapakTep. 3TO MO3BOAMIO ONTUMM3UPOBATH
npoLecc NpoeKTMPOBaHMUS, YNPOCTUTb M YCKOPWUTb OCYLLECTBIEe-
HWe paspelunTenbHbIX npouenyp. MNpu 3ToM Bce npoekTbl, 6e3
UCK/OYEHMS, MO-NPEXHEMY MPOXOAAT roCyAapCTBEHHYI 3Kcnep-
Tn3y. [103TOMY BONHOBATLCS O CHUMMKEHWUM KayeCTBa CTPOUTENbCTBA
He cTouT. CokpalleHne obs3aTenbHbix TpeboBaHMI HanpasneHO
Ha obneryeHune ycnoBui A1 OTBETCTBEHHbIX 3aCTPONLLMKOB Poccuu.

- OcyLecTBUAMCH M NpeacKasaHus IKCMEepToB Mo NOBOAY PoCcTa
LIeH Ha Xu/be, COKpaLLeHUs 06beMOB BBOAA 06LEKTOB B IKCMUTyaTa-
LIMIO M YXOAA C PbIHKA HEKPYMHbIX UrPOKOB M3-3a NAHAEMUU?

- Ceiyac paHo OTBeYaTb Ha 3T BOMPOCbl, K HWUM CTOWUT
BEPHYTbCS Yepe3 roA. LieHbl Ha Xunbe BbIPOCIM HE3HAUYUTENbHO,
MpuU4YeM He TOMbKO B CBA3M C POCTOM CTOMMOCTM CTPOMTENbHbIX
MaTepuasnoB M SHEPropecypcoB WAM NEPexoLoM Ha 3CKPOy-cyeTa,
HO M B CBA3M C BO3POCLUMM CMPOCOM Ha KBapTUPbl B HOBOCTPOM-
Kax. CHWKeHMe oBbeMa BBOAA HA AAHHbIA MOMEHT He CULIKOM
3aMeTHO. To e MOXHO cKa3aTb U 06 yXOze KOMMNaHMii C pbiHKa.

- MNpaButenbcTBo Poccumn 06bLABUNO O
nnaHax NpoaaMTb nporpammy cy6cuampo-
BaHMS UNOTEYHbIX CTaBOK A0 1 uiona 2021
ropa. Kak Bbl oLeHMBaeTe 3Ty MHULMATUBY?
He nepenonHunTca nu pbiHOK XXunba?

- JTa nporpamMma MoOMOrfa MHOMUM
NIOASM, KOTOpble He MOIMW pelwuTbcs Ha
MOKYNKY KBAapTUPbl, HA YyyLLEHUEe YCIOBUNA
Xn3HW. Takmx nogen Hemano. Kpome Toro,
«NPe3nAEeHTCKas MNoTeKka» NoMorna coxpa-
HUTb CMPOC Ha XWJbe, KOTOPbI He ocTancs
6bl Ha MpeXHEeM YpoBHe M3-3a CUTyaLuu
B Mupe u cTpaHe. beccnopHo, 310 nomo-
raeT He CHMXaTb TeMMbl CTPOMTENLCTBA. HO
nporpamMMma npofeBaeTcs KHe HaBCeraa», a
BCEro Ha HeCKO/NbKO MecsLEeB. 3a 3TO BpeMs
BPSIA, M yaacTcs obecreynTb HOBbIMU KBAp-
TMpamu Bcex xenawwmx. Beob nokynka
KBapTMPbl CYMTAETCs OAHUM U3 Haubonee
HafeXHbIX BAPUAHTOB BIIOXEHUS CPenCTB.

- B uenom Kakue usMeHeHus npowu-
30WIM B CTPOMUTE/IbHOM OTpaciu € Halew
nocieaHei 6ecenpbl, COCTOABLLENHCS ABa roaa
Ha3aa? CMoxkeTe Ha3BaTb CH/bHbIE U cnabble
CTOPOHbI OTEYECTBEHHOTO CTPOUTENLCTBA?

- Ecnm roBopuTb 0 CUNIbHBIX CTOpO-
Hax, B NePBYI0 o4yepeab CTOUT BCMOMHUTb O
nepexofe Ha 3CKpoy-cyeTa. ITO HOBOBBe-
[leHWe [aeT AOMNONHUTENbHYK HArpysky Ha
npencTaBuTeNneil CTPOMTENbHOM OTpaciu,
HO 4BNSeTCA rapaHTMei Ang mnokynaTens,
KOTOPbIW MOXeT ObITb YBEPEH, YTO MONYYUT
CBOKO KBapTupy. B 6onbwuHCTBE perno-
HoB Poccun paboTaloT Heckonbko Kpyn-
HbIX 3aCTPOMLUMKOB, KOTOpble MpenaratoT
XUNbe pa3Horo knacca.Y nokynatenei ectb
BblOOPp. ELle oauH nAtoc - Hanuume B npea-
JIOXXEHMSX HEKOTOPbIX 3aCTPOMLLMKOB rOTO-
BOW 4MCTOBOM OTAENKK. [Tokynai u Xusw,

He OTKNaAblBas MeYTy Ha 3aBTpa. YTo KacaeTcst cnabbix cTOpOoH... Ceityac 6onblioe BHUMA-
HWe YOenseTcs peweHuto npobneMbl 06MaHyTbIX AOMbLWMKOB. Hawa KoMnaHus [ocTpa-
MBaeT OpOLLEHHble APYrMMUM 3acTPOMLIMKAMM AOMA B Tpex MuKpoparnoHax Jluneuka wu
B8 Opnosckoi obnactu. [103TOMy Mbl Ha COOCTBEHHOM OMbITE 3HAEM, KaK TSXKENO N0ASM,
OTAABLUMM [EHbIM 33 KBapTUPY M HEe MONMYYMBLUMM ee B CPOK. HecMoTps Ha Bce ycunus
rocyLapCTBa M 3aCTPOMLLMKOB-CAHATOPOB, 06bEM HELOCTPOEB CHUXKAETCS O4YEHb MEAJSIEHHO.

- loa ewe He 3aBepLUMIICS, HO TEM HE MEHEE Y)Ke MOXKHO HauMHaTb NOABOAUTbL UTOTH.
Yem Bawla KOMNaHWA MOXET ropAUTbCA «6iaroaapsa» UK BCe XKe BONPEKU AO0NOJIHUTENb-
HbIM CJIOXKHOCTAIM, KoTopble co3aan 2020-i1?

- [lpexpe Bcero HeBO3MOXHO HEAOOLEHUTb BKNAL CTPOWUTENEN, NpOLOIKAOLLMX
paboTy «Ha nepefoBOi», PUCKYS 3L0POBbEM, YTOObI IOAM MOMM MONYYMTb LONTOXAAH-
Hble KBapTUPbl U Ha4yaTb HOBYIO XW3Hb. MICTOPUS OAHOrO M3 KPYMHEWLIMX PErMoHaIbHbIX
3acTpoiiLmKoB Poccuu, BXOAALWEro B Haly rpynny KOMNaHwi, xonauHra «Opencrpoit»,
Hayanacb 77 neT Ha3ap, C NOABMra BOEHHbIX CTpouTeNnei. B Halum AHU nepea NMLOM Apyroin
OMAaCHOCTM TPAAMULIMM BOEHHbIX CTPOUTENEN MPOAOIXKAIOT HALLM COBPEMEHHUKMU.

Ewe oauH nonoxutenbHbli MOMeHT - 3GGdeKTMBHOCTb paboTbl COTPYAHWMKOB
Ha «ypaneHke» He CHM3MNacb. MOXHO CKa3aTb, Halla KOMaHAA NPOLLA «MpoBepPKy 6oem».
XoTs noHMMaeM, 4To paboTta B HEKOMPOPTHOM pexnMe NPOAOIKUTCS U B CIEAYIOLEM roay.

- Yo 6bl Bbl NOXKENanu pocCMMCKUM 3acTpoiiLLMKaM B 6yayuiem roay?
- HaBepHoe, kak v BceM - 300poBbs. TepneHus. [oanepxku co CTOPOHbI rocyAapcTBa.
M, KoHeuHo, ycnexa B 6usHece!




«JINBUMYHUNKWN>» TOCYLAPCTBA
PACTEPAJIN CYBCULANW

«ABuper» TpeTui rog noapsag B pamkax npoekta «Ton 100 kpynHenLwmnx koMnaHnin YepHosembs»
COCTaBASET PENTUHI KpYNHenLwmx nonyyatenen cybeuouni B chepe AlNK. OgHako B HOBOM Tome Mo
ntoram 2019 roga BnepBble He NpeAcTaBieH 04MH U3 perMoHoB YepHo3eMbs. Peub nget 06 OprnoBckon
obnacTu, NpaBUTENbLCTBO KOTOPOW 0TKa3al0Ch NPELOCTaBUTb JaHHbIe 0 MonyYyaTensx cybcuaunn,
cCbllasicb Ha deaepanbHbI 3aKOH 0 KOMMepYeckon TanHe. [ToHnMas, YTo YETKOWM CBA3M MexXay
KOMMepYecKkon TanHOW 1 pacnpefesieHneM rocyfapCcTBEHHbIX CPEACTB He nmpociiexunBaeTcsd, «Abuper»
MOMbITaNCS «BbITPACTM>» 3aBETHbIE LM PbI, 0[HAKO BNACTU BCE PABHO CTOSIN Ha CBOEM. YUMTbIBas, YTO
PervoH TpaAMLUMOHHO nosyyaeT B pa3bl MeHblue cybcnami, 4yeM cocepHue cybbekTbl, «Abuper» BCE xe
peLuna cocTaBUTb PEUTUHI Be3 OploBCKMX arpapueB.

HayHem c ToOro, yto cyb6cuampoBa-
Hue chepbl AMK no utoram 2019 ropa
B LenoM cokpatunocb. Ecnm B 2018-m
Ha YepHo3embe 6bllI0  BbiAENEHO
35,96 mnpn pybneit cybcuaomii Kak u3
dbenepanbHOro, Tak U U3 perMoHanbHOro
6ronxeToB, 70 B 2019 ropy - 28,45 mnpa
pybnein, uto Ha 7,5 mnpa pybnei meHbLie.
BopoHexckas obnactb yxe TpeTui rop
noAapsaL COXpaHseT NMAEepPCTBO B Makpo-
pernoHe. [paBaa, B NpOLLIOM rofdy arpa-
puu pernwoHa nonyuyunu Kypa 6Gonee
CKpOMHYyt0 cymmy B 8,53 mnpp pybnei
npotus 10,39 mnppa pybnen 8 2018 roay.
Benropoackas ob6nactb TpagMUMOHHO
33aHMMaeT BTOpyl no3uumio ¢ 5,8 mnpa
pybneit noppepxku. Arpapusm peru-
OHa TakXe MpWLWIOCb NOYyMEPUTb CBOU
anneTuTbl — TOLOM paHee A0 HUX LOBenu
8,38 wmnpa pybnen rocnopnepxku.
CoxpaHWUTb OTHOCUTENbHO CTabuibHble
MO3ULMKU U 3aHATb TPETbE MECTO YAaNnoch
Kypckoit obnactu (5,01 mnpa py6nei), B
TO BpeMsa Kak Jluneukas u TamboBckas
obnactu pacrepsnu napy Munanapnos
noanepxku (4,42 mnpg v 2,83 mnpa
pybnein cootBeTcTBeHHO). Opnosckas
obnactb TPaAMLUMOHHO CTana aHTUAK-
[lepoM peiTuHra c 60/bWKUM OTPbIBOM
ot cocenert (1,86 mnpp py6nei). Ewe
B npownom roay «Abuper» 3ametun
nopasuTeNibHy0 CTabUbHOCTb — perno-
HaNbHble arpapuu MonyvyatT npakTuye-
CKW OJHY M Ty XXe CyMMY W3 rofa B rog,.

OTMeTUM, 4TO YyTb HONbLUE NONOBUHBI
YepHO3EeMHbIX CybCManii NpUXOAMTCS Ha
Ton-30. Tak, 8 2019 roay noutn 16 mnpa
pybnei rocnopnepxku 6bL10 pacnpege-
NeHo MexAay npencTaBneHHbIMU B Tabnuue
KOMMaHMAMU, 4YTO cocTaBnser 56% oT
obLero pesynbtata Mo MakpopervoHy. B
2018-M cyMMa «ypoxas» KpynHenLmx

arpapues 6bina Kyga 6onblie M cocTas-
nana 24 mnppn pybnen (66,7% o1 yepHo-
3eMHOro nokasarens).

Yto Kacaetcs HenocpencTBeHHOro
pacnpeneneHus MecT B peiTUHre, MpoLLIo-
rogHWe nuaepbl COXPaHWUIM CBOM MO3MU-
umn. Kypckas «ArponpoMKoMMeKTaums»,
HecMoTps Ha COKpaLLleHWe roCnoaAepKKY,
ocTanacb BO rnaee nbegectana ¢ 2,8 mMaps,
py6neii B KapMaHe. 370 60/bLI€e NMOSIOBUHbI
OT BCEM CYMMbl PernoHanbHbIX CybCuanii.
Btopoe mecto ¢ otpbiBOM B 1 Mnipp, pybneit
no-npexHeMy  3aHUMAeT  «IKOHMBA»
UredaHa Oioppa. N nyctb drHaHCHpoBa-
HMEe BOPOHEXCKOW CTPYKTYpbl XONAMHIA
ynano Ha 800 MnH pybnei, KomMnaHwuwu
YAANocb yaepxaTb CBOWM MO3MLMWU. ITO
HeyAMBUTENbHO, Y4MTbIBas, 4YTO Ob6beM
Npou3BOACTBA MOJIOKA KOMMAaHMUM COCTaB-
N9eT OKOMO MOMOBUHbLI OT obLieobnacT-
Horo nokasatens. Kpome Toro, HebonbLias
cybcuams B KONUAKY XonauHra B 57,7 MAH
pybnev ynana ot Kypckux Bnactei. Takum
obpa3oM, Bcero «3JKOHWMBa» Monyyuna
1,7 mnpp pybnei poTaumi.

Mopa3uTenbHbIi cKa4yok € 9-ro Ha 3-e
mecto cosepwuno MAO lpynna «Yepku-
30B0» (nmoutn 1,6 mnpn pybnein). Cybcu-
OMpOBaHWE OCHOBHBIX OPAWL,  TPynMbl
BbIPOC/O, M/IKOC KO BCEMY JTMMELKUE BNACTH
posenu go AO «KypuHoe LapcTBo» ele
424,6 MnH pybnei nooaepxku.

Jinpep LeblTHOrO peTMHra no uToram
2017 ropa, arpoxonguHr «MwupaTopr»
6paTbeB JIMHHMKOB NpOAO/MKAET CAABATb
nosuumnun. lon Hasan KoMnaHuo oborHanu
«ArponpoMKOMMNEKTALMUA» U KDKOHUBAY,
B 3TOM TrO4Yy K HUM TMpPUMKHYNna MU
rpynna «4Yepku3oBo», KoTopas BbiTec-
Huna «Mwupatopr» w3 TPOMKW NUAEPOB.

&5 AHacmacus KoykuHa

Mo wutoram 2019-ro xonguHr nonyumn
1,1 mnpp, pybnew, uto Ha 1 mnppn pybnen
MeHblle, 4YeM rogoM paHee. Kypckue
aKTUBbI «MupaTopra» TaK e, Kak ¥ rofoM
paHee, 6bIMM «OAapPeHbl» BHYLWWUTENbHOM
cymmont (937,6 mnH pybnei). A 6enro-
poOACKMe BnacTu gBHO ypesanu «Mwupa-
Topry» KopmyuKy. 3A0 «CBMHOKOMMIEKC
Kopoya» no utoram npownioro roga nony-
ymno 177,6 MnH pybaeit no CpaBHEHUIO C
422,2 mnH pybnei rogom paHee. bonee
TOro, B 3TOT PEWTMHI He BOLlAa Komna-
Hus «Mupatopr-benropog», kotopas B
2018-mM npuHecna xonauHry 383,6 MnH
pybnew cybcmuauni.

KpomMe TOro, B HOBOM pewWTUHre B
unmcne GaBOPUTOB He MNpencTaBiEHbI
opnoBckue topnuua «Mupatopra». Cpeau
KpynHeWwmnx nonyyatenen  cybcuanii
AMNK B pernoHe uyucnatca 000 «bpsiH-
ckas MsacHag komnanusy n 000 «Mupa-
Topr Open». Kakyto cyMMy OHM Mony4mnu
B 2019 rony, HaM BbISICHUTb HE YAANOCh.
OpHako, yuuTbiBasg, 4T0 06WMIA 0ObeEM
OpPNOBCKMX CybCMAMIA M CMMCOK KOMMa-
HU-NOOUMUMKOB He TpaHchopMuMpyeTCa
M3 rofa B rof, MOXHO MNPennonoXuTb,
4TO [OBEAEHHble A0 3TUX KOMMaHWUM
CyMMbl He npeTepnenu CylWwecTBeHHbIX
n3MeHeHun. Utak, paxe C yyetom noka-
3aTenei opnosckux topau, 3a 2018 rop
(211,3 mnH py6bnen), «Mupatopry» He
yaanocb 6bl 060orHatb «4epkrM3oBo».

B npecatky KpynHeMwumx nonydatenemn
cybcuanii - TpaOMUMOHHO  BXOAST — BOPO-
HEXCKMe Tpynnbl KOMMaHWI «3apevHoey,
«Arpoako», «MonBect», a TaKxe XONAMHI
«Pycarpo». focnopnepxka «3apeyHoro»
n «Arpoako» cokpatunacb Ha 400 MAH U
700 MnH pybnei COOTBETCTBEHHO M COCTa-
Buna no 1 wmnpa pybneit ons Kaxaown
komnaHuu. Cybcuamm «Monsecta» Takke

ynamu ¢ 1,15 mnpp no 814 mnH pybneit. Bpag
AW arpapuu  MoOTEPSIM  CBOK  3HAYMMOCTb
B [7133aX BOPOHeXCKux Bnactei. CokpaleHne
rocrnogAepXKku CBsi3aHo, ckopee, ¢ henepanb-
HbIM TpeHAOoM. [Toka «3apeyHoe», «Arpo3Ko»
u «Moneect» SBASIOTCA MMAEPaMU MO NPou3-
BOACTBY B pernoHe 1 o6bektaMu XBacToBCTBA
nepen denepanbHbIMKU KOMeramMu, olu 6yayt
NpOLO/MKaTh NONYYaTh 3aBeTHbIe Cybcuanu.
[pynna koMnaHui «Pycarpo» HeMHOro
coana nosvumn  (7-e  MeCTo), MNonyyuB
900,3 mnH pybnei cybcuamii no CpaBHEHUIO
¢ 1,2 mnpg pybnei B 2018-m. B peiTtuHre
cybcuManii  NOKOMOTMBOM  [ANS  XONAMHIA,
pasymeeTcs, SBNSeTCS KoMnaHus «TamboB-
CKui 6ekoH»,koTopas B 2018 roay nonyuunna
1 mnpp pybnei goTauuii, B TO Bpems Kak B
2019-M - nuwb 784,7 mnH pybnen. OgHako
«Pycarpo» 3asBuMna o nnaHax BNOXWUTb B
pacliMpeHue MOLLHOCTEN MSCOKOMBMHaTa
ewe 2 mnpa pybnei, 4to MOXeT MOATON-
KHYTb BNACTV CHOBA NOAKMHYTb NMOMOLLb A5
cTaporo go6poro uHBecTopa.
BHylWMTENbHbIA  CKAYOK B OECaTKy
peinTuHra cosepmno 6enropopckoe 000
«MonoyHas koMnaHusa «CeBepCKkuii LoHeL»,
KOTOpasi MOAKOHTPO/IbHA rpynne Komna-
HUI «IPKO» Yepes arpoxonamnHr «3eneHas
ponuHax. B npenbigywem peiituHre «Cesep-
CKMI [OHeu» HayuMHan CBOW nyTb ¢ 17-%

Cymmbl cy6euanii B AK no pernonam YepHosembs,
U3 thefepanbHOro M pernoHanbHanbHoro Glofxeros

(mnpa py6.)

2019 ron ‘ BCero ‘ dea. ‘ per.

Benropopckasn 5,80 5,00 0,80
obnactb

BopoHexckas 8,53 6,17 2,36
obnactb

Kypckas 5,01 3,93 1,08
obnactb
Jluneukas 4,42 3,16 1,26
obnactb
OpnoBckas 2,83 2,24 0,59
obnactb
TamboBckas 1,86 1,69 0,17
obnactb
2018 rog ‘ BCEro ‘ den. ‘ per.

Benropopckasn 8,38 6,99 1,38
obnactb

BopoHexckas 10,39 8,48 1,91
obnactb

Kypckas 5,30 4,30 1,00
obnactb

Jluneukas 6,50 4,86 1,65
obnactb

Opnosckas 1,87 1,78 0,094
obnactb

TamboBsckas 3,52 2,78 0,73
obnactb

OGLLUAA CYMMA CYBCUANN

33,75 35,96 [ 28,45

MJIPI PYBJIEH MIIP] PYBAEA \ / MIIP] PYBAEW

2017 TOA 2018 1of S 2019 rop

CTPOYKM, a B 3TOM — BblLLE/ HA 9-e MecTo, NpUTOM YTO 06bEM CYOCUANI HE3HAUUTENBHO, HO
cokpatuncs — fo 439,2 mnH pybnei. Ecnm 6bl 66111 M3BECTHBI CyMMbl OPNOBCKMX Cy6CHanIA,
TO MPUMEPHO Ha 3TOM CTPOYKE MOF PACcMoNOXMTLCS XonauHr ABK «Ikcumax, Kyaa BXOAUT
CaMblit KpYMHENLWKW nonyyaTeNnb permoHanbHbix cybcuamnii «3HameHckuii ClLy». Ho 6amke
K pecatke pacrnonoxwunach K «[poaumekcy, Bo3Hecwasncsa ¢ 22-ro Ha 11-e mecto. [pynna
nonyuuna 416,7 maH pybnei noanepxku, 60/bLLYI0 YaCTb KOTOPOW OKa3ain BOPOHEXCKMe
Bnactu (noytn 80 MAH pybnen «ookuHynm» us Kypckorn obnactu).

Cyns no penTuHry, Haubonbluee KOMYECTBO CybCMAMI NOTepsan NUNEeLKUI Tenamy-
Hbli npoekt 000 «OBowm YepHozembsi» (TK «Iko-KynbTypax). B npownorogHem Tone
1,2 mnpa pybnein cybcupmii obecneumnm komnaHum 7-e mecto. B 2019 roay obbem
noALEPXKKM CHU3MACSA NOYTU B Tpu pasa — fo 411,8 mnH pybneii (12-e mecro).

TpagMUMOHHO B MEpBOM YacTW perTUHra arpapueB NPUCYTCTBOBaNW xonauHr Kupunna
MwuHoBanoBa «ABaHrapa-Arpo», 6enropoackas rpynna «lpuockonbe» feHHanms bobpuu-
koro u TAlN «Pecypc» Buktopa Haypy3oBa. B 3ToM rogy B peiTUHI BOWAW NLLb OTAENb-
Hble lOpANLA XONAMHIOB, YTO HE MO3BOJIMNIO CPAaBHWUTL pe3ynbTaThl C Npeapiaywmmu. B
YaCTHOCTK, 3TO KacaeTcs «ABaHrapa-Arpo-BopoHex», pacnonoxusluerocs Ha 10-m mecte
C 439 mMnH pybnei. Kypckue Bnactu B 3TOM roay He BKAUMAM «ABaHrapa-Arpo-Kypcks»
B CMMCOK KPYNHeWwux nonyyatenei cybcuami, a OpnoBCKME BAACTM He NpefocTaBMu
[aHHble 0 CyMMe CpefCTB, A0BeAEeHHbIX [0 «ABaHrapa-Arpo-Open».

EnunHcTBEeHHbIM npepcTaBuTenem xonauHra Al «Pecypc» B 3TOM rogy okasanacb
TokapeBckas nTuuedabpuka ¢ 279,9 mnH pybneit cybcuanii — Ha 15-m MecTte. MHxaBUH-
ckas ntuuedabpuka, nonyumswas B 2018 roay 117,9 mnH pybneii, He Bowna B HOBbIN
Ton. Yto kacaetcs «lpuockonbs», povepHuin 3asog MNpemukcos N2 1 nonyumnn 145,9 maH
pybnet noaoaepxku 1 3aHan 23-e mecto. B npenblayliem perTuHre rpynna bbina npeacras-
NleHa He ToNbKo 3aBoAoM, HO 1 AO «[Mpuockonbe» ¢ 427,8 MH pybneit cybcuanit.

OToenbHO CTOMT OTMeTWUTb pacchinaBluylocs B HaweMm peituHre MK «Tpuo», ocHo-
BaTeNeM KOTOPOW sBnsieTcs cembs Mapa Jluneuka EBreHun YBapkuHoii. B npeppioyliem
peWiTuHre rpynna 6bina npeacrasneHa Asyms topavuamm — 000 «Eneukuit» (205,7 mnH
pybneii) 1 OO0 «ArpocHabcaxap» (195,8 mnH pybnein). CerogHa «ArpocHabcaxap» yxe
He akTMB «Tpuox», TaK Kak OH MepexonuT Nof KOHTposb dpaHLuy3ckoi rpynnbl Sucden.
[o3TOMy KOMMaHMsi pacnonoXmnacb B KayectBe HOBMYKA Ha 24-M mecTe ¢ 138,6 MH
pybnei nopnepxku. Yytb Bbilwe, Ha 22-M MecTe, okaszanocb 000 «Arpodupma Tpuo»
¢ 158,02 mnH pybneit.

Hanocnenok CTouT ynoMsHyTb O HECKONIbKMX HOBMUYKAX U BbIObIBLUMX reposiX perTuHra.
Moxany#, caMblM 3aMETHbIM HOBbIM JINLLOM CTa/l BOPOHEXCKMIM CafoBbIi nNpoekT «OcTporo-
XCKCapnUToMHKK» Hukonas fanoHeHko. Komnanus B 2019 roay nonyuuna 248 mnH pybnen
cybcnanii 1 pacnonoxunacb B cepeamHe Toma. Takxke BHMMaHMS 3acnyXMBaeT BO3Bpa-
weHne B penTuHr JlebeasiHCKOro caxapHoro 3aeoga rpynnbl «JoMuHaHT» (18-e mecTo,
176,8 mnH pybneit).Komnanunsa 6bina npeacraBneHa B KOHLE TONa B AEOIOTHOM peiTUHIe,00HAKO
no pesynsratam 2018-ro nokuHyna ero. B kKayectBe HOBMYKOB TaKkxe OTMETUM benropoackue
KOMMNaHUK, peanunsytoime MonouHble npoektsl, — OO0 «Arponpoay» (161,85 mnH pybnei)
1 3A0 «Monoko benoropba» (131,02 mnH pybneit). 13 3HaUMMbIX «BbleTEBLUMX» KOMMA-
Hu 3amMeTHa K «Arpo-benoropbe» genytaTta 06naymbl Bnagumumpa 3otoBa. Henb3s ckasatb,
YTO NO3WLMKM [OYEpHEro MsconepepabaTbiBalOLLEro 3aBOAA B PeWTUHIE Bblan NPOYHbIMK,
onHako 206,7 mnH pybnen gotaumii B 2018 rony yaepxuBanu KOMNaHuio Ha 28-M MecTe.

WUtak, TpeHa Ha cHuxeHne ob6bemoB rocnoaaepxku cdepbl AMK yxe 3apaH. bonee Toro,
B OKTIbpe 3T0ro roga B MUHCeNbxo3e 3asBUAN O COKPALLEeHUN BUHAHCUMPOBAHMS rOCMpo-
rpammbl pazsutna AMNK Ha 2021-2023 roa. CnoxHO cnporHo3upoBaTb byayuiee arpo-
XONAMHIOB, eciv 6paTb BO BHUMAHMWE eLle U CUTYaL Mo, CIOXKMBLLYIOCS M3-3a NaHAEMUN.
Ho, yunTbiBas, 4To 60MBLIMHCTBO arpapmeB SBAAIOTCS CUCTEMOOOPa3yLWMMK NpeanpUsaTU-
SIMK, FOCYIapCTBO UX B Bene He 6pocuT. Bo BCSKOM cnyyae, He JOMKHO.




KpynHenwmne nonyvatenum cybcnanu
B chepe AlK B 2019 rogy

Mecro B 2019
(2018) rony

Komnanus
WUNU XONAMHT C aKTUBaMM B TOM umucne

Pervon

Cy6cuaum
B 2019 ropy

Cy6cuamu
B 2018 roay

11 = «ArponpomkomnnekTaumua-Kypck», 000 (FK «ArponpoMkoMnnekTaLms») K 2776,4 3006,3
2(2) =  «3koHusa», K Y 1757,7 2500,0
«3koHwnBaArpo», 000
«3koHuBa-AlMK»
3(9) A «Yepknzoso», MAO lpynna Y 1591,7 962,8
«Yepkunsoso», OAO
«KypuHoe wapctso», AO
«Yepkmnzopo-CenHoBoACcTBO», 000
«TaMboBckada nHgenka», 000
4(3) ¥ Muparopr, AMX Y 1115,2 2,115,6
«AlMX Mupatopr», 000
«CsuHokomnnekc Kopoua», 3A0
5-6 (5) = «Bapeunoe», K B 1000,0 1400,0
5-6 (4) ¥  «Arpoako», [K 1000,0 1700,0
7(6) w  «Pycarpo», K T 900,3 1227,6
«Tambosckum bekon», 000
«Pycarpo-Tambos», 000
«ArpotexHonoruun», 000
8(8) == «Mongect», K B 814,0 1150,0
9(17) A  «Mono4Has komnanus «Cesepckuit foHeu», 000 (MK «3¢pko») = 439,2 4676
10 (-) «ABaHrapa-Arpo-BopoHex» B 439,0 400,1

11(22) A «Mpoanmekcs, MK Y 4167 3440
12077 ¥ «Osowpm YepHoseMba», 000 (MK «3ko-Kynbtypa») N 411,8 1215,8

13 (15) A (Tennnunblit koMBUHaT JuneukArpo», 000 (YK «punhHBecT») T 313,7 578,9

1wy ¥ «Mpurxayc», 000 (Sigma Capital) ) 2949 674,7
15 (-] «Tokapesckasn ntuuedabpuka», OAO (TAMN «Pecypc») T 279,9 492,5
16 () ) «OcTporoxckcagnutoMumks», 3A0 B 248 -

17 (23) a «0Tpapa ®apms», 000 (MK «OTpapa») T 234,9 331,1
18 (<) «JlebensaHcknin caxapHbiit 3aBog», OAO (MK «JoMuHaHT») 7 176,8 -

19 (30) A «Poguna» (000 «Arpokomnekc PoguHa») B 170,0 130,0

20 (25) x «Tenamnunbin Komnnekc Benoropes», 000 B 1671 268,7
21 (-] «Arponpog», 000 B 161,9 -
22 (-] «Arpodpupma Tpuo», 000 (IK «Tpro») ) 158,0 -
23 (-] «3aBog Mpemukcos N21», 3A0 (xonguHr «lMprockonbe») B 145,9 213,3
24 (-) v «ArpocHabcaxap», 000 7 138,6 195,8

25 (18] «Bbenropopckve rpaHynupoBaHHble kopma», 000 b 135,4 4424

= larpoxonaunr «b33PK-BenrpaHkopm»)

26 (26) «Arpodupma nmenn 15 net Oktabpa», 3A0 N 132,0 220,5
27 (-) «Monoko benoropbsi», 3A0 b 131,0 -
28 (-] wy ChNK«Benoropbe» B 130,6 -

29 (20) «JloHckoit bekoH», 000 (AMK «[doH») B 130,0 386,0
30 (-) «CHexeTok», 000 T 125,0 -

Mecto B peiiTuHre ykasaHo no pesynstatam 2019 roaa, B ckobkax — B 2018 roaa. YcnosHble cokpatueHuns (pernon): b — benropoackas obnacts, B — BopoHexckas obnactb,
K - Kypckas obnactb, J1 - Jiuneukas obnactb, O — Opnosckas obnactb, T — Tambosckas 06nactb, Y — LleHTpanbHo-YepHo3eMHbIi pernoH. Beipyyka ykasaHa B MfH pyb6.

] /2020

BopoHexckuin nponssoautens kpyn 'K «Cypapylika» n3secteH nokynatensaM nog cobcTBeHHOM
ToproBow Mapkou y>xxe bonee 10 neT. [peuky, puc, FOPOX U MHOTOe Apyroe MOXHO BCTPETUTb
npakTnyeckun B ntobon Toproson cetn Poccum. O ToM, Kak pa3BMBaThCS B YCOBUAX XXeCToYanLLen
KOHKYPEeHL MUK, NepexnTb NaHOEMUIO U COXPaHUTb foBepue noTpebutenein, pacckasana pykoBoauTesb

'K «Cypapywka» EneHa Ywakosa.

- EneHa AHaTOnbeBHa, 4TOo COGOM
npeacraenset MK «Cypapywka» cerogHs?

- TK «Cypapywka» - 3T0 B nepByto
oyepellb COK3 KOMMaHWiA, COTpyAHMYaAtO-
WKMX B €AMHOM OTpac/iu C uenbio obbenm-
HEeHWs pecypcoB AN peLIeHUs CNOXHbIX
334a4 U NPOTUBOCTOSIHUS KOHKYPEHLMM.
B coctas K «Cymapywka» Bxogsat: 000
«Cypapylwka» — KOMMNaHus, 3aHMMaloLa-
€S 3aKYMKOW CbIpbs, ero nepepaboTKoi Ha
COBCTBEHHOM MpeanpuaTUn, peanusaumen
roToBOW MPOAYKUMU U MMMOPTUPYEMBIX
koMmnanuein npoaykTo; 000 «TpenaArpo»,
B NEpBYH0 oyepelb, OTBeYalLLee 33 3Hep-
roobecneyenne K; n 00O «Arponep-
CneKkTMBa» — Hale MU0, MMEHHO Nof
3TOM MapKOM BbIMYCKAeTCa BCA JIMHEMKA
NpoAyKUuM, Kak COBCTBEHHOrO NPOU3BOA-
CTBa, Tak ¥ 3aKynaemol.

- KakoBbl 06beMbl nponsBoAacTBa?

- Ha cerofHaWwHMi neHb 06beM peanu-
3yemow npoaykumnn K coctasnsgeTt nopsaka
5-7% pOCCMIACKOrO  KpYMSIHOrO  pbIHKA.
(N0BOM, Mbl BHOCMM MOCW/BHYK NenTy
B pa3BuTMe oTpaciu. HecMoTtps Ha Hecta-
OUNbHYI0 CUTYaLMIO Ha PbiHKE, HaM U3 roaa
B rofi yA3eTCs COXpaHATb 06beMbl MPOU3BOL-
CTBa ¥ paboTaTh «HA MOJIHYH MOLLHOCTbY.

- C yeM cBfi3aHa HECTaBUNILHOCTb HA
pbiHKe?

- 370 e akcuMoma! HectabunbHOCTb
OTpaciM CBA3aHa C BOCCTAaHOBNEHWEM
PbIHOYHOTO paBHOBECKS, KOTOpOe A0CTUra-
€TCs 3a cYeT nepenpodUIMpoBaHUS NPOU3-
BOACTBA. Bbinyck ToBapa, Ha KOTOPbIM cnpoc
nafaeT, COKpALLAeTcs, a MpOM3BOACTBO
TOBapa, Ha KOTOPbIM CNpoOC pacTeT, yBenu-
ymeaetcs. Momumo atoro, COVID-19 ceirpan
oTpuuaTenbHyto ponb. B nepuon camow-
3019uMM  noTpebuTenbckoe  noBefeHue

«KOHKYPEHUWNA SAKAJTAET
XAPAKTEP KOMHNAHWW>»

EJIEHA YLLIAKOBA
K «CYOAPYLLUKA»

&5 Huna bekemosa

npeTepneno cepbe3Hble M3MEHeHMUs, Tak Kak 3anacbl BMNPOK ObliM cAenaHbl ele BECHOW.
Kpome Toro, 4OX0Abl HaceneHns ceinyac BeCbMa OrpaHUYeHbI.

- Y70 no3Bonser BaM 0CTaBaTbCs KOHKYPEHTOCNOCOGHbIMU?

- K «Cypapywka» “MeeT psn NpeuMyLLecTB nepen, ApPYrMMMU YYaCTHUKAMM PbIHKA.
Bo-nepBbix, cobCcTBEHHOE NPOM3BOACTBO, KOTOPOE WCK/OYAEeT M3 LENOYKM MNpomdax
nocpenHUKOB. Bo-BTOPbIX, BO3MOXHOCTb MPEAIOKMUTb MOKynaTento 6oiee WMpoKMin accop-
TUMEHT NPOAYKLMU MO CPAaBHEHUIO C APYrMMU NPOU3BOAUTENSMU. B-TpeTbnx, KOMBUHALMS
OMTOBOW TOProBAM M NPOM3BOACTBA NO3BOAET PACLUMPATb ACCOPTUMEHT NPOAYKLMM, ONTU-
MWU3MPOBATb Li€HbI M HApaLLMBATb YACIO NOKynaTene.

BmecTe ¢ TeM, BEpOATHOCTb NOSIBNEHUS HA PbIHKE 3HAYMMbIX KOHKYPEHTOB HeBenuKa
13-3a LOBOJIbHO KPYMHbIX MaTEPUANbHbIX BOXEHWI NpU BXOXAEHUM B Bu3Hec. KpoMme Toro,
Ha pbIHKE BaXKHa M3BECTHOCTb TOProBOM Mapku, KOTopas nMbo 3apabaTtbiBaeTcs rogamu,
nnbo npuobpeTaeTcs Npu «packpyTke» 3a Hebonblloe BpeMs Npu Honblimx 3aTpaTax, 4To
NPy OTHOCKUTENBHO HU3KOM MapXXWHANbHOCTH BU3Heca HelenecoobpasHo. B niobom cnyuae,
KOHKYPEHLMS Ha pbIHKe 3aKanseT XxapakTep KOMMNaHWUu.

- Mouemy Bam paoBepseT noTpeduTens?

- Haw npuopwuteT — LOCTYNHOCTb NpM coXpaHeHun kadectsa. Mpoaykums MK «Cyna-
pywka» (6pena OO0 «ArponepcnekTBa») BbiMyCKaeTCs B [ABYX LEHOBbIX KaTeropusx:
3KOHOM U MeauyM. [puyeM LeHOoBas pasHMUA Mexay 3TUMM CerMeHTaMM HeBeuKa.
PacdacoBaHa mpoaykums B nMpo3payHblie MakeTbl, B NepBYH0 o4yepedp 3TO CAENaHO AN
TOro, 4Tobbl MOKYyNaTeNb CMOT OLEEHUTb Ka4YeCTBO TOBapa elue A0 ero npuobpeteHus. Hawm
Kpynbl He yCTyMnatoT No Ka4yecTBy 6onee LOPOrocTosLLei NpoayKLmu, kotopas pachacoBaHa
B KPACOYHYIO YNaKOBKY, MOCKOMbKY B 1I06OM Ciyyae NpUMeHSIoTCS 0AMHaKoBble TpeboBa-
HUS CO CTOPOHbI rOCYAAaPCTBEHHbIX CTaHAApPTOB. M 3T TpeboBaHUS AN BCEX HEM3MEHHDI,
He3aBMCMMO OT KPaCOYHOCTM YNakoBKW. Bo-BTOpbix, B K HeT MHoroctyneHuyaTon mepap-
XMW, @ 3HAYUT, peLLeHns NPUHUMALIOTCS BbICTPO M pe3ynbTaTUBHO.

- Pacckaxkurte 0 TeXHOIOrMYeCKkoM OCHALLLEHWMK BaluMX NPeAnpuUsaTUiA.

- B cBoem apceHane K nmeeT BbICOKOTEXHONOMMYHOE 060PYA0BaHME U FPaMOTHO NOAO0-
6paHHbIM nepcoHan. Ha Bcex aTanax Npou3BOACTBA BHEAPEHA M AeACTBYET MUPOBAs CUCTEMA
KOHTpoOns Kavectsa nuwesor npoaykumm — HACCP. Ha paHHbIM MOMEHT, Mbl HapaluBaeM
NPOU3BOACTBEHHO-TEXHUYECKYHO Ba3y: LOKynuau obopynoBaHue, KOTOpoe Nocie BBeAeHUs
B 3KCMyaTaLMIo MO3BONUT YBENUYNTb MPOU3BOACTBEHHbIE MOLWHOCTU Ha 20%, 1 napannensbHo
BELEM CTPOMUTENLCTBO LOMOHUTENBHBIX MPOMU3BOACTBEHHBIX U CKNAACKMX MOMELLEHUIA.

- YBenuueHue MOLHOCTEN CBA3AHO C NOTPEGHOCTHIO pbIHKa?

- Ckopee, 370 «3aMac NPOYHOCTU». TakKe eCTb ONpeaeneHHble U3MEHEHMS, CBA3AHHbIE
MMEHHO C NpeanoYTeHMeM 1 Cnpocom notpebutenein. Cnpoc poxaaeTt npeasioxeHue.

- C KaKMMM KpYyNHbIMU KOMNAHMAMM Bbl COTPYAHNYaeTe?

- CeroaHs acCOpTUMEHT KpYMNsHOM MPOAYKUMM, BbIMYyCKAEMOM MpesnpuUsaTUamMu
K «Cypapywka», npeactasneH 20 HaumeHoBaHuuamu. Mopsaka 70% npownsBoauMoi
(pacdacoBaHHOW) MPOAYKLMM peanusyeTcs Yepes penepanbHyto CeTb MarasMHoOB M cynep-
MapkeToB koMmnaHum X5 Retail Group («[aTepouka», «Kapycenb», «Cnagkas >XM3Hb»,
«[Mepekpectok»), NMAO «TaHaep» (MarasuHbl WAroBOM AOCTYMHOCTM «MarHuTt», «MarHut
y nomaw), «CenbMoi KOHTUHEHT», «[lMKCU» U pernoHanbHyl cetb «LleHTpToprs. Hy a
K BbI6OpY NMOCTABLLMKOB Mbl OTHOCMMCS OYEHb TLIATENBHO.

- Kakue nnaHbl no pasBUTUIO KOMNaHWK Bbl CTpouTe?

- lNpoBens cTpaternyeckmii aHanu3 LesTeNbHOCTU MPEANpPUATUS Ha PbIHKE, KOHKY-
PEeHTHOM cpefbl M UCCNef0BaHWe BHYTPEHHErO NOTeHLMana NpeanpusTHs, a Takke peanu-
3aumn cobcTBeHHOW nporpaMmbl «CTpaTernn A0NrOCPOYHOTO NPUCYTCTBUS®, PYKOBOACTBO
K npuHsano pelwerHne o coO3faHUM NPOU3BOLCTBEHHOMO KOMM/IEKCA «3aMKHYTOMO LiMKa»,
CO3J3K0LLErO NPEeVMYLLECTBA AN LOCTMXKEHUS ycnexa bu3Heca B ONrOCPOYHOM nepcrnek-
TuBe. Ho 310 coBceM apyras uctopus...



bEJITOPOLACKAH
OBJIACTb

Mnowanb - 27,1 ThiCc. KM2

HaceneHue - 1,55 MAH yenosek

Bpuo rybepHatopa - Bauyecnas magkos

PelTUHT MHBECTULMOHHON NpuBekaTesbHocTh pernoHos PO (3kcnept PA) - 2A
NHBeCcTUUMOHHbIN noTeHuman — 16

NHBECTULMOHHBIN puck — 25

PelTnHr poccMncKMXx permoHoB Mo KauecTBy XU3HU

(PUA «Peittunr») - 5-e mecto

PelTVHI coumanbHO-3KOHOMNYECKOTO MOSTOXKEHMS

cybbekToB PO (PUA «Peittunr») - 18-e mecTo

KPYMHENILIME UHBECTNPOEKTbI B 2019 roOAY

(MAPA PYBAEH)

CTPOMTENBCTBO LLEMEHTHOIO 3aBOA4A
fﬂ K «3eneHaa JonuHa»
7 cTponTenbcTBO MONOYHO-TOBAPHbIX GepM Ha 3 ThiC. hypaxKHbIX KOPOB

’2/5—B «CeBepcTanb»

KOMMIEKCHasi NporpamMma no pasBuTUIO SIKOBNEBCKOMO pyaHMKA
f@ HAMK
227 CTpOUTENnbCTBO TPEX JIMHWIA U3MENbYUTENBHOTO 060pyAoBaHMs Ha CToineHckoM MOKe
EB «MeTannomHsecT»
7 CcTpoMUTENbCTBO LMKIMYHO-MOTOYHOM TexHonormm Ha JlebeguHckoM OKe

«KMA Pyaa»
125) YA )
='Y  CTpOMTENLCTBO HOBOW LLIAXThI

Q 000 «lpuHxayc»
W% CTpoMTenbCTBO TENAMYHOTO KOMMneKca

m 000 K «Arpo-benoropbe»
W’7 3aKnajka wnanepHo-KapaMkoBoro caga 294,3 ra

Y. 000 «Pyctak UnpycTpusa»

19 CTPOMTENbCTBO 3aBOAA MO NMPOM3BOACTBY CKMXKEHHOIO NPUPOAHOIO rasa
y a 000 «2aBaHc Papma»

W'Y CTpoMTenbCTBO 3aBOAA MOTOBbIX NEKAPCTBEHHbIX NpenapaTos

5% AO «CranpaptllemenT»

PA3BHUTBIE OTPAC/IH 3KOHOMUKK

NULLEBAA JIETKAA XWAMHYECKAA NPOX3BO/ACTBO
METAMIYPTUA MAWIKHOCTPOEHUE  KMBOTHOBO/ACTBO NTULEBOACTBO PACTEHWEBOACTBO ~ NMPOMBIWAEHHOCTb ~ NPOMBILLNEHHOCTD W HEDTAHAA CTPOUTENbHBIX
NPOMBIWWAEHHOCTb MATEPHAJIOB

B 2019 roay no otHoweHuio k 2018 roay

R T MHBectuummn O6opot L CpenHss
MHOEKC MHOEKC HbIX TOBapoB . , MAATHbIX
NPOMBIWAEHHOTO  MPOM3BOACTBA COBCTBEHHOMD B OCHOBHOM BBog unbs PO3HWUYHOW T 3apaboTHas
NnPOM3BOACTBA nPoayKuumn npoM3BoACTBa kanutan Toproein Hacenexuio nnara

CEJIbCKOTO
XO3AMCTBA 895.,6 1674 1,26 3572 89,9 33,6
MCTOUHMK: aAMMHMCTPaLMS 0BnacTH mnpa pybnen mnpa py6nei DT b [ SR P MnpA pybnevi TbIC. pyGne/

TOI1-9

2019/2020

BENTOPOACKMX KOMMAHNI

C HAMBOJIbLLEW BbIPYYKOW B 2019 rO4Y

ATPO-BEJIOTOPBE, TK

>KMBOTHOBOACTBO M PacTEHWEBOACTBO

Mpencenatens coBeTa LMPEKTOPOB —
, mps  30TOB Bnagummp ®enoposuy

unctasn Npubsbib H/'D|

NMPUOCKOJIbE, AO
Pa3BeneHune cenbCkoXo35MCTBEHHOM NTULLbI
wips  [€HEepasbHbI AUpeKTop —
, bobpuukuii feHHaaun AnekceeBuy

yuncras npubbinb 4,4 1

Mpencenatenb coBeTa AMPEKTOPOB —
Opnos AnekcaHgp Buktoposuy

BEJITPAHKOPM-XOJIOWHI, 000
(000 «benrpaHkopm», OAO «b33PK», 000 «ScHo30peHCKoe»)
PaCTeHl/IEBO,ELCTBO 1 XXMBOTHOBOACTBO

, MIpA

yuncras npubbinb 5 ) 2 2

HOBOOCKO/JI bCKl{IVl
KOMBMKOPMOBbIM 3ABO/I, 3A0
, wpn (000 «Jlabasb»)

[1pon3BoACTBO KOPMOBOTO H€e/ka 1 BUTaMUHOB
IOupexTop HK3 - Psbuerko Cepreit Bnagnmmposuy

4ynctaa I'IpMﬁbIﬂb O ) 2 O

C/TABAHKA, TK
[1pon3BOACTBO KOHAUTEPCKMX U3AENNNA
, "PA - Mpencenatens coseta ampektopos YK «CnassHka» —

yuncrasg npubbiib O, 1 5

lyces Cepreit ApkafbeBuy



Mnowanb - 52,2 Thic. KM2
HaceneHnue - 2,32 MnH yenosek
ly6epHaTop - lyceB AnekcaHnp Buktoposuy

PeiTUHI MHBECTULMOHHON NpuBReKaTensHocTh pernoHos PO (Jkcnept PA] - 3A1
MHBecTMUMOHHBIA noTeHuman - 20

NHBecTULMOHHBIV puck - 10

PelTUHr poccminckmnx permoHoB Mo KavyecTBy XU3HM

(PUA «Peittunr») - 7-e mecTo

PelTWHI coumanbHo-3KOHOMUYECKOTO MOJIOXKEHUS

cybbekToB PO (PUA «Peittnnr») - 20-e MecTo

KPYNHEMWWE WHBECTNPOEKTbI B 2019 roay

(MNIPL PYBJIER)

(31§ ©00 «K/B BopoHe»
7 cTpouTensCTBO KOHAUTEPCKOM habpurku

Zﬁ AO «EspoueMeHT rpyn»
Y cTponTenbcTBO HOBOW TEXHONOIMYECKOM NMHWUK MO NMPOU3BOACTBY LIEMEHTA

fﬂ 000 «3apeuHoe»
€7 co3naHWe NNeMEHHOro NPeAnpUsITUS Mo PasBEAEHMIO M OTKOPMY MSICHOTO CKOTa

;‘1% MK «Arposko»
&7 cTpouTenbCTBO MsconepepabaTbiBakoWwero KoMouHaTa

p,

vy AO «BOpOHeXCKHiA LWWMHHbIW 3aBOAY
77 MopepHM3aLmMa AenCTBYIOLEro NpoM3BOACTBA

m 000 TK «BopoHexckuii»
&Y cTponTenbcTBO NEpBOit OUEpeAr TEMIMYHOTO KOMMNEKCa

( 60 MK «JkoHuBa»
W'Y cTponTenbCTBO ABYX XXMBOTHOBOAYECKMX KOMMNEKCOB

m 000 «Arpoctpoit Pyc»
W% cTpouTenbcTBo 3aBoaa No NPOM3BOACTBY M3AEIMIA MALIMHOCTPOEHUS

’\ 000 «Cenbckoxo3ailcTBeHHoe npeanpusaTue «Monoko YepHoszemba»
3.9 crpouTenscTBO MONOUHOrO KOMMNEKCa

”\ 000 «BOpOHEeXCKMM LaMMUHBbOHY»
26 CO3aHMEe TENIMYHOIO KOMMJIEKCA MO BbIPALMBAHUIO LIAMMIMHLOHOB

PA3BHUTBIE OTPAC/IH 3KOHOMUKK

NALLEBAA NPOU3BO/CTBO METAMIYPTUYECKOE JIETKAA
MPOMbILLNEHHOCTD CTPOMTENBHBIX NPOU3BO/CTBO MAIIMHOCTPOEHHE ~ 3JIEKTPO3HEPTETUKA MPOMbILLNEHHOCTD PACTEHWEBO/ICTBO JKMBOTHOBO/CTBO
MATEPHAJIOB W METAJII0OBPABOTHA

B 2019 roay no otHoweHuio K 2018 rogy

109,7% : : 101,4%

107,4%

105,5% 106,1%

06beM OTrpy>KeH- VHBECTULN 060D0T 06bem Cpennsis
MHAEKC MHIEKC HbIX TOBapOB ecmu 0opo ANATHBIX pen
MPOMDbILWINEHHOrO  MPOM3BOACTBA COBCTBEHHOIO B OCHOBHOI BBOA kMbs  PO3HUUHOI e 3apa6oTHas
MPOM3BOLCTBA MPOAYKLMN NPOM3BOACTEA Kanuran TOproBAm A nnata

CE/IbCKOTIO
XO0349MCTBA
588,5 298,0 1,89 | 584,8 | 134,0 | 33,38
VICTOUHMK: 3AMMHHCTpaLMS 06NacT mMnpa, py6ne|4 MApa, py6ne14 MJIH KB. M mMnpa py6ne14 MApA, py6ne14 ThIC. py6nem

TOI1-2

5

/,1.

yncras npubbiib O 9 2

5,1

yncraa I'IpMGbIJ'Ib O ’ 74

/,1

yuncras npubbiib O, 2 2

/,8

umcras npubbiIb 0,4 5

yucras npubbinb O, 3 O

2019/2020

BOPOHEXCKMX KOMMNAHNI

C HAUBOJIbLLEWM BbIPYYKOW B 2019 rO4y

CUBYP XONNOAUHT

(AO «CnbypaHeproMmeHemkMeHT», AO «BOpPOHEXCUHTE3KAYUYK)

Mpoun3BoACTBO HEDTENPOAYKTOB

[eHepanbHbIN AMpekTop —
KopxxeHoBckuit Unbsa iBaHOBMY

MUHYOOBPEHWA, AO

[Mpon3BoACTBO YAOO6PEHMI M A30THBIX COEAUHEHWUI

NcnonHWUTEeNbHbIM AMpEeKTop —
Jlypua Bapmum bopucoeuy

KAB-BOPOHEX, 00O

(000 «benrpaHkopm», OAO «b33PK», 000 «fAcHo30peHcKoey)
(Npou3BOAMTEND TOPTOBLIX MAPOK «SALUKUHOY, «<KUpUeLwKu»,
«BbabKMHbI CeMeuKmn», «3 KOPOYKM»)

MpoM3BOACTBO LIOKOMAAA M CaXapUCTbIX KOHAUTEPCKMX U3AENMUM

[eHepanbHbIV AUpeKTop —
TpudoHoB AnekcaHap Buktopoeuy

(000 «3koHuBaArpo», 000 «koHwuBa-CemeHay,
000 «3KkoHnBa-YepHo3embe»)
PacTeHWeBoACTBO M )KMBOTHOBOACTBO; OMTOBAsA TOProB/is MallMHaMu

1 060pPYA0BaHMEM [/ CEbCKOMO X03AMCTBA, @ TAaKXKe 3epHOM,
CEMEHAMM M KOPMaMU L7191 CENIbCKOXO3AMCTBEHHbIX XXMBOTHbIX

leHepanbHbIi aupekTop — iopp LUtedaH

MOJIBECT, AO

(Npou3BoaMTENb TOPrOBbIX MAPOK «BKycHOTEEBOY, «MBaH
Moppy6HbIV», «HexHbIM Bo3pacT», «Dpyatey)

[NlepepaboTka MosOKa M NPOM3BOACTBO Cbipa

[eHepanbHbI UpeKTop —
JloceB AHaTonuii Hukonaesuy



Mnowanb — 30,0 Thic. KM?2
HaceneHnue - 1,1 MnH yenoBsek
[y6epHaTop — CtapoBoiT PoMaH Bnagumuposuy

PeiTUHI MHBECTULIMOHHON NpUBReKaTenbHocTM pernoHos PO (Skcnept PA] - 3A1
MHBeCTMLUMNOHHBIV noTeHuman — 37

MNHBECTULMOHHBIN pucK — 9

PeATUHr poccninckmx permoHoB Mo KavyecTBy XXU3HU

(PUA «Peittunr») - 20-e mecto

PenTUHr coumanbHo-3KOHOMUYECKOro NOM0XKEHUS

cybbekToB PO (PUA «PeinTunr») - 35-e MecTo

KPYMHEWLLUME UHBECTNPOEKTbI B 2019 roAY

(MAPA PYBAEH)

35;} AO «KoHuepH PocaHeproaTtom»
<7 crpoutenscTBo Kypckoit AC-2

@ «Mupatopr»
77 CTpouTenbCTBO CBUHOBOAYECKMX KOMMIEKCOB, KOMOMKOPMOBOIO 3aB0Aa,
MACOXNaA0060MHU, NOTMCTUYECKOrO LLEeHTPa

ﬂ «MeTannonHsect»
7 TexXHWYecKkoe nepeBOOpYXKeHUe, MOAEpHM3aLMA
“ HoBble npoekTbl Muxannosckoro NOKa

‘T.XZE,B, NK «CoppyxecTo»
" CTPOWTENbCTBO MACNO3KCTPAKLMOHHOIO 3aBOAA

1% 000 «ArponpoMmkomnnekTaumnsa Kypck»
7 CTpOWTENnbCTBO TPEX CBMHOBOAYECKMX KOMMIEKCOB M KOMOMKOPMOBOTO 3aBOAA

’/3‘% 000 «[pubHasa paayra»
7 BbIpalmBaHmMe KyNbTUBUPYEMbIX TPUB0B (LUaMMUHBOHOB),
yBeNM4YeHne BHYTPEHHEro pbiHKa Npou3BOACTBa rpuboB

{
1.7 000 «PacnpeaenutenbHblii LeHTp «Kypckuit»
" CTpOMTeNnbCTBO pacnpenenuTeNibHOro LeHTpa

/1\[] 000 «3awmuTHoe»
7 CTPOUTENbCTBO CeNeKLMOHHO-CEMEHOBOAYECKOrO LIEHTPa B paCTEHUEBOACTBE

PA3BHUTBIE OTPAC/IH 3KOHOMUKK

JI0GbIYA IEKTPO- MHILEBAS XMMUYECKAS NPOM3BOJCTBO NPOM3BOACTBO  LENNION03HO-
NONE3HbIX 3JHEPTUS,  MPOMBIWAEHHOCT NPOMBILIAEHHOCT ~ PESMHOBBIX U NEKTPO- BYMAMHOE MALIMHOCTPOEHUE  PACTEHMEBOACTBO  MWBOTHOBO/CTBO
WCKOMAEMBIX A3 W MAP MNACTMACCOBbIX M3l  OGOPYIOBAHMS  MPOM3BOJCTBO

B 2019 roay no otHoweHuio kK 2018 roay

103,6% | 112,5% 101,8%| 98,6% |109,3%

102,3% 107,4%

Oz i MHBecTULMK O6opot Ol CpepnHss
MHOEKC MHOEKC HbIX TOBapOB LAY B poT NAaTHbIX pﬁu
NPOMBIWAEHHOMO  MPOW3BOACTBA coBCTBEHHOD B OCHOBHOIA BOA KMbS  PO3HMUYHOM yonyr 3apaboTHas
NPOVU3BONCTBA MPOOYKLMM MpOM3B0ACTE Kanutan TOproBu HaceneHio nnata

CE/IbCKOTO
X0349MCTBA
366,0 1449 | 0,553 | 228,7 | 56,8 32,7
VCTOMHMK: AAMMHMCTpaLWA OBnaCTH Mnpa pybne mnpg pybnei MJIH KB. M Mmnppa pybnen mnpg pybnei ThiC. pybneit

TOI1-2

1404

7 2

uncTas npubbINb 3 ,41

4.7

yuncras npubbiib 3 ,4 5

4yunucrasa I'Iplflﬁblﬂb O, 5 1

2019/2020

KYPCKWMX KOMIMAHWI

C HAMBOJIbLLUEWM BbIPYYKOW B 2019 roay

ATPOTNMPOMKOMINEKTALNA, TK

(000 «AIK-Kypck», 000 «AlMK-YepHozeMbe», 000 «KMI13»)

Pa3BeneHune cBuHeMn

[eHepanbHbIN ouMpekTop —
Hoeukos Cepreit AHaTonbeBmY

OAPMCTAHLOAPT-
NEKCPEACTBA, OAO

[Mpon3BoacTBO hapMaLLeBTMHECKON NPOAYKLNN

[eHepanbHbIM oUpeKTop —
KperimaHn Bnagumunp Agonbdosuy

PYCCKMIN OOM, AO

(AO «Pycckuit mom», AO «LLurpoBckuin KXT»)

CemeHoBOAYECKAs OEATENBbHOCTb U npon3BoACTBO KOPpMOB

Mpencenatenb coBeTa AUPEKTOPOB —
Opnos AnekcaHap Buktoposuy

FOT3K, K

(AO «lotak», AO «loTak-JTuTtap», AO «[oTak-MpUHT»,
AO «[Monunak»)

pon3BoACTBO roGpupoBaHHOM ByMaru 1 KapToHa,
BYMaXXHOM 1 KApTOHHOM Tapbl

[eHepanbHbI gupekTop — Kypos KoHcTaHTMH Hukonaesumy

KOHTU-PYC, AO

HpOMBBO,ElCTBO KaKao, LWoKo1aaa
U CaXapuUCTbIX KOHAUTEPCKNX n3nenun

Bpuo reHepanbHoro amMpektopa -
CupennH Anekcanap MBaHoBuUY



JINTTEL KA

\

f\\
N
=rA

Mnowanb — 24 Thic. KM?

HaceneHnue - 1,13 MnH yenosek

[ybepHaTop — AptamoHoB Mropb leopruesumy

PeiTUHI MHBECTULMOHHOM NpUBReKaTenbHocTh pernoHos PO (3kcnept PA] - 3A1
MHBeCTMLMNOHHBIV noTeHunan — 38

MNHBeCTULMOHHbIN pUcK - 3

PeATUHr poccMiCKMX perMoHOB Mo KavyecTBY KU3HM

(PUA «Peittunr») - 11-e mecto

PenTUHr coymanbHo-3KOHOMUYECKOro MOM0XKEHUS

cybbekToB PO (PUA «PeiTunr») - 24-e MecTo

KPYMHENLLIME UHBECTNPOEKTbI B 2019 roAY

(MAPA PYBAEH)

OBJIACTb

‘ 1& 000 «Pycrapk»

7 npeanpuaTie no NpPoM3BOACTBY Kpaxmana, NieHUYHOro NULLEBOTO MMOTEHa ... B ivnewukoin 033

’ ﬁ 000 «YepHo3embe»

MPOEeKT Mo XpaHeHWto 1 nepepaboTke NOACONHEYHMKA, panca 1 con Ha TeppuTtopun 033 «TepbyHbi»

120) TAO «HAIMK>»

MPOEKT MO CTPOUTENLCTBY arperata HenpepbIBHOroO ropsyero unHkoBaHus N2 5 (AHIL-5)

000 TK «Eneukue osoLu»
CTPOMTENbCTBO TEMMLY

0
N(—) N

000 «ArpoHomMm cap»
CTPOMTENbCTBO PPYKTOXPAHUIMLLA

o~
~

0} 000 «AHnesa»
) NPOEeKT No rnybokor nepepaboTke ropoxa
: /3‘% 000 «3rupa»

CTponUTENBCTBO 3aBOAA MO NMPpOM3BOACTBY NEHOMOJIMYPETAHA

000 «baiep Enew NMpopakiwix»
MPOM3BOACTBO XMMUUYECKMX CPEACTB 3aLLMUTbI PAaCTEHMI

000 «CuHrenTa NMpoaakwH»
3aBOJ, MO NPOM3BOACTBY CPEACTB 3aLLMTbI 419 PACTEHUM

000 «CemeHHoM 3aBoa, KBC»
3aB0f, NPOM3BOASALLMIA TMOPUOHbIE CEMEHA CaxapHOM CBeK/bl Ha TeppuTopun 033 «Jlnuneuk»

PA3BHUTBIE OTPAC/IH 3KOHOMUKK

XWAMHYECKOE
NPOU3BOACTBO

METAMIYPTUA JHEPTETHKA

CENIbCKOE MHLLEBAA
NPOMBIWAERHOCTb MALIWH
1 OBOPYAI0BAHMA

NPOU3BOACTBO METAI0NMPOM3BOACTBO

X034/CTBO

8 2019 roay no otHoweHuio kK 2018 rogy

0 0 111,8% |102,4%(102,4% | 100,2% | 108,5%
95.7% 111,4%
Oz i MHBecTULMK O6opot Ol CpepnHss
MHOEKC MHAEKC HbIX TOBapoB uny B P . M1aTHbIX pﬁu
MPOMBIWNEHHOIO  MPOW3BOACTBA CO6CTBEHHOM™ B OCHOBHOW BOJ, XXWbS  PO3HWUYHOW yenyr 3apabotHas
MPOM3BOMACTBA NPOAYK LMK npoM3ROACTBA Kanutan TOProB/in HaceneHmio nnata

CENn bgKO ro
XO3ANCTBA 726.6 155,0 1,25 275,8 69,6 34,31
T ———— Mnpa pybne mnpg pybnei MJTH KB. M mnpg, pybnei mMnpa pybneii ThiC. pybneit

TOI1-9

126,5

72

uncras npubsbib 4, 3 O

2.4

Ynctasa I'lpMﬁbIﬂb 1 9 1 4

80

yucras npubbib 0,0 1

70

Yncrasa I'IpMﬁbIﬂb O’ 8 O

6.3

yncraa I'lpM6bU'|b O’ 5 9

NNNELKMX KOMNAHWNI

C HAVBOJIbLLUEN BbIPYYKOW B 2019 roay

[MPOTPECC, AO

HDOI/IBBO,ELCTBO OETCKOro nUTaHna U aueTuyeckmnx
MULLEBbLIX MPOAYKTOB

[eHepanbHbIM AUpeKTop —
MenyHoBa Hatanbs AnekcaHapoBHa

MHOE3SNT NHTEPHILWHI, AO

[Mpon3BOACTBO ObITOBLIX 3NEKTPUYECKMX NPUOBOPOB

[OupexTop -
YymakoB AHTOH bopucoBuy

JKOMNTUUA, CITCCNK

[po13BOACTBO M KOHCEPBMPOBaHME Msica NTULbI

MNpencenatens —
KnpbsiHoB Dnyapp J/leoHnaoBumY

SUCDEN, TPYTINA

(MAO «[obpuHckumi caxapHbii 3aBoa», 000 «[1o6pbiHa»,
000 «YcMaHb»)

lMpou3BOACTBO caxapa

[eHepanbHbI gupeKTop —
ApyctamoB Bnagumup Pomeosuy

TPNO, TK

PacreHneBoacTBo, ka pTOCDeﬂEBO,ELCTBO, XXMBOTHOBOACTBO,
npon3soACTBO U TpeVI,ELl/IHI' Caxapa U 3epHa

[eHepanbHbIN AnpekTop —
YBapkuH [eHHaguin AMuTpreBuy

2019/2020



Mnowanb - 24,4 Thic. KM2
Hacenexue — 740 Tbic. yenoBek
[ybepHaTop - KnblukoB AHfpeit EBreHbeBumy

PelTUHT MHBECTULMOHHON NpuBekaTesbHocTM pernoHoB PO (3kcnept PA] - 3B2
NHBeCTULMOHHbIN noTeHman — 63

NHBECTULMOHHBIN pucK — 46

PelTUHr poccMncKMX permoHoB Mo KavecTBy XU3HU

(PUA «Peittunrs») - 40-e mecTo

PelTHI coumanbHO-3KOHOMWUYECKOrO MOSTOXKEHMS

cybbekToB PO (PUA «PeinTunr») - 40-e MecTo

KPYMHEWLLIME MHBECTNPOEKTbI B 2019 rOAY

(MNIPL PYBAIEN)

@ ANX «Mupatopr»

7 CTpouUTeNnbCTBO CBMHOKOMIMIEKCOB, KOMOMKOPMOBOrO M Mac/I03KCTPAKLMOHHOMO 3aBOAA

(3[]'7 ) 000 «Openmetaxum»

7 CTpouTenbCTBO 3aBOAA YA006peHun

1/3_3 Arpoxonpunr Al Dahra, AO «Kopnopauus pa3sutua Opnosckoit o6nactu» n AO «Arpodmpma MueHckas»
: CTPOUTENbCTBO 3€PHOBOIO KNacTepa

ﬁ 000 «Kepama Mapauuu»

MPOM3BOACTBEHHbINA KOMMIEKC MO BbIMYCKY CAHTEXHUYECKUX U3AENUIA U KEPaMUYECKOro rpaHunTa

000 «3HameHckuit CI'LL»

pacwupeHne CBMHOBOAYECKMX MOLLHOCTEN

000 «Creman»

CTPOUTENBCTBO 3aBOAA MO NPOU3BOACTBY LLEMEHTHO-CTPYXKEUHbIX NANUT

000 «Arpo-AnbsiHC»

CTPOUTENbCTBO FPEYHEBO-X/1I0MSHOMO 3aBOAA

000 «Ho6enb-Mon»

CTPOMTENbCTBO KOMIMJIEKCa No NPOM3BOACTBY MOJIOKA

000 «OpnoBcKuii KEpaMUUECKUIA 3aBOA»

CTPOUTENBCTBO 3aBOAA MO NPOU3BOACTBY KEPAMMUYECKOro KMpnuya

000 «PK-npemukc»

CTPOUTENbCTBO NMPOU3BOACTBEHHO-CKNAACKOrO KOMMIEKCa

MO M3roTOBMIEHWUIO KOPMOBBIX A06ABOK N5 XXKUBOTHOBOACTBA

PA3BHUTBIE OTPAC/IH 3KOHOMUKK

>

/ 4

"‘l — ) !
A —)

MUILEBASA NPOM3BO/ACTBO JETKAA
MPOMbIWAERHOCTb CTPOUTENbHBIX METAI006PABOTHA MALIAHOCTPOEHHUE JHEPTETHKA NPOMBIWAEHHOCTD PACTEHUEBO/ICTBO JXMBOTHOBOACTBO
MATEPHAJIOB

B 2019 roay no oTHowweHuio k 2018 roay

110,4% | 116,3% |102,3%|104,9% 106,9%

104,1% 129,0%

06beM OTrpy>KeH- VHBECTULN 060 06bem c
MHOEKC NHIOEKC HbIX TOBapOB Ly por | MAATHBIX ey
MPOMBIWAEHHOTO  MPOM3BOACTBA CoBCTBEHHOMO B OCHOBHOI BBOL KMAbS  PO3HMYHO yonyr 3apaborHas
NPOM3BOACTBA NPOLYKLMM npOM3E0ACTE Kanutan TOProB/y HaceneHMIo nnara

CE/IbCKOTIO
X0349MCTBA
136,8 55,9 0,298 | 138,6 | 36,0 29,5
VICTOUHMK: AMUHMCTPALMS OBRACTH mnpg pybnei mnpga pybénen MJIH KB. M mnpg pybnei MnpA pybne ThIC. pybnei

2019/2020

| O | | — 5 OPJIOBCKMX KOMMAHNIW
C HAMBOJIbLUEN BbIPYYKOWM B 2019 roy
1 ] KEPAMA MAPALLLLL, 000
I‘I OMn3BOACTBO KEPpAMUYECKUX MJIUTOK U NAUT
6 4 I'e[?-lepaanblﬁ ,EI,VIpZKTOp =
, wips  Maddua YmbepTo

YnCTas I'Ipl46blﬂb 3 9 7 O

OPUTOINACC EBPA3UA,000
[Mpon3BoacTBO X0NOAMNABHOIO 060pyA0BaHMS U 060PYLOBAHMS
- AN KOHOWMLMOHMPOBaHMS BO34yXa
, TeHepanbHblil AUpeKTop —

BbytuH Unbsg BaneHtnHoBMY
ynucras npubbiib 1 9 5 O

ABK 2KCMMA, 3A0

(OO0 «3HameHckui CeneKkUMOHHO-TMBpUAHDBIN LieHTp»)

[eHeTuka 1 cenekuums, MaconepepaboTka, pacTeHMeBOACTBO,
, vinfera) MOJ1I0MHOE MPOU3BOACTBO

[eHepanbHbIV gMpekTop —
YnCTas I'IpVI6bI}1b 1 ,O 1

KnumoBa EneHa HukonaesHa
OPEJIMACANO, AO
[pon3BOACTBO HEPAaUHMPOBAHHbIX PACTUTENbHBIX MaCcen
N Ux ppakuni
MnpA, -
, [eHepanbHbIV AMpeKTop —

[asnos Bnagumup EBreHbeBuy

ynucras npubbiib O, 1 5

[MOPOMALWICEPBUC, TPYTINA
(AO «'MC Jlnerugpomai», AO «JIMBHbIHACOC)
, MIpA [Mpon3BOACTBO HACOCOB M KOMMPECCOPOB

[eHepanbHbIV aMpekTop —
MonyaHoB Aptem BnagummnpoBuy

Ynctasa ﬂpMﬁle’Ib O’O 3



TAMBOBCKAH
OBJIACTb

Mnowapnb - 34,5 Thic. KM2
Hacenenue - 1,04 MAH yenosek
[ybepHaTop — HukutuH AnekcaHgp BanepbeBuy

PelTUHT MHBECTULMOHHON NpuBekaTesbHocTM pernoHoB PO (3kcnept PA] - 3A1

NHBeCTULMOHHbIN noTeHuman — 8
NHBECTULMOHHBIN puck — 51

PelTUHr poccMCcKUX pErMoHOB Mo KauecTBYy XU3HU
(PUA «Peittunrs») - 43-e mecto

PelTHI coumnanbHO-3KOHOMWYECKOr0 MOSTOXKEHMS
cybbekToB PO (PUA «PeinTunr») - 55-e MecTo

KPYMHENLLIME UHBECTNPOEKTbI B 2019 roAy

(MAPA PYBAEH)

zﬁ 000 «Kpucrann»
7 pEeKOHCTPYKLMS CaxapHOro M MacnoboiHOro 3aBo0B

f'I/Z‘B 000 «Tam6oBckui 6ekoH» (BxoauT B K «Pycarpo»)
27 cTpouTenbCTBO TpeTbei oYepean CBMHOKOMINEKCOB

/B‘B 000 «Tenau4HbIi KOMOMHAT MUUYPUHCKUIA»
CTPOMTENbCTBO TEMNINYHOIO KOMOMHATA

f//:;\q 000 «Tam60BCKas MHAEKa»
‘ ~ )KMBOTHOBOAYECKMIM KOMMJIEKC MO NPOM3BOACTBY MACA MHAENKM

ﬁ 000 «Jlapecon-Tam60B>»
&% 3aBop no ry6okoit nepepaboTke 3epHa

{TB 000 «Pbi6HbIii BOCXOA»

" pbl6OBOAHbIM KOMMMEKC NO BbIpaLLMBAHUIO pady>KHOU Gopenu
/\ 000 «Jkooun»

'Y pacwupeHue Npou3BOACTBA NO nepepaboTke ceMsH NOACONHEYHMKA
ﬁ 000 «Arpodpupma «XKynukoes»

W'7 CcTpouTenbCTBO 371€BATOPHOr0 KOMMAEKCa

000 «CaHpait3 oin»
3aBOA, N0 NPOM3BOACTBY Macen u KOMOUKOPMOB

(ap 000 «Tawmp»
05 CTpouTenbCTBO BTOpOM ovepeamn TPLL, «Pruo»

PA3BHUTBIE OTPAC/IH 3KOHOMUKK

XUMHYECKAA JIETKAR MULLEBAA
NPOMBILIEHHOCTD

METANIO0BPABOTHA MPOMBILLNEHHOCTD NPOMBILNEHHOCTD MALIMHOCTPOEHHE PACTE

0 0 105,3% | 107,0% |108,5%| 100%
101,5% 106,4%
WHIEKC WHIEKC Oﬁ::rg;gg);:w MHBECTULMM O6opoT
MPOMbILWEHHOTO ~ MPOM3BOACTBA COBCTBEHHO BOCHOBHOW  BBOAXWbA  PO3HU4HOI
NPOW3BOACTBA NPOAYKLMM G ECe TR Kanutan TOproB/n

CENbCKOro
X039MCTBA

McTounumk: AOMUHUCTpauma obnactu

HUEBO/CTBO JKMBOTHOBO/CTBO

B 2019 roay no otHoweHuio Kk 2018 roagy

(o)
106,7%
06bem
CpepnHsas
MNaTHbIX
3apaboTHas
ycnyr
nnara
HaceneHuo

192,18 120,6 | 0,932 | 2115
mnpg pybnei mnpga pybnen MJIH KB. M mnpg pybnei MnpA pybne ThIC. pybnei

| O | | = 5 TAMBOBCKUX KOMIMAHUNW
C HAMBOJIbLUEW BbIPYYKOW B 2019 rogy
PECYPC, TAN
(OAQ «TokapeBckas nTuuedabpukay,
AO «MHxaBuHCKas nTuuedabprka)
i Pa3BeneHme cenbCKoxo3aMCTBEHHOM MTULLbI
, [eHepanbHbIV gUMpeKkTop —

®okunH AHapeli MNaBnoBuy
yucTas npubbinb O ’ 6 7

CABYPOBCKWMN KOMBUHAT
XJIEBOMPOAYKTOB,000
, MR Tpou3BOACTBO MYKM U3 38PHOBBIX KYNETYP

[eHepanbHbIv gupekTop — KyyepsBbii Bnagumunp
YUCTaqa I'IpMﬁbIﬂb O, 6 1

Bnagumuposuy
MOHOJIMUT,000
[Mpon3BoacTBO TOBapHOro 6eToHa
[eHepanbHbI AnMpekTop —

, MPA  lluHaanuH EBreHunii AnekcaHaposuy

yucras npubbib O 9 O 2

NMATMEHT, MAO
MpoW3BOACTBO KpacuTenei U NUrMeHTOB
wpa  TEHEPA/bHbI A/peKTOp —
, YTpobuH AHapeit Hukonaesuy

uncras npubbinb O, 3 2

TAMBOBCTPOWN, 000
CTpounTeNnbCTBO XKMAbIX U HEXUAIX 343aHWM
, "R leHepanbHbIN AupeKTOp -

fopbyHoBa MpuHa BnagmMmupoBHa
yucras npubbinb O 9 O 2
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YEPHO3EMHbIN BU3HEC
SAITYTAJICA B YI' OJ1OBKE

«KoMy Ha Pycu »xuTb xopowo?» Ecnu, oTBevas Ha 3TOT BONPOC, COCTaBUTb CIMCOK TakMX CHaCTIIMBYMKOB,
To bu3Hec byneT Ha nocnegHMX cTpoykax. HecMoTpsa Ha To, YTo B rna3ax obLLecTBEHHOCTH

KOMMEPCaHTbl — eLle Te TOJICTOCYMbl, Aefla y HUX He Tak Xxopoluun. Ml busHecMeHbl YepHo3eMbs

He uckntoveHue. To n geno CMW necTtpsT 3aronoBkamu, 4To oyepefHas KOMMNaHUs nonana nog
YyronoBHoe [efio, @ pyKOBOAUTENb NPeAnpuUATUS NpeacTaHeT nepeg cysoM. Kateropuin yronoBHbIx gen
MOXET DblTb MHOXECTBO: TO HE BbIMAATUAM 3apnniaTy UK He ynaaTuan Haaoru, To YeaoBek nornb

Ha NPOM3BOACTBE, TO KYCOK MMPOra He MoAennaun ¢ KoHkypeHToMm. CTouT oTaath fo/KHOe, YTo B Poccuum
BefeTcs akTMBHaa pabota no gekpMMUHaNM3aLmMm skoHoOMUYeckux ctaten. Ho rpaget kpmusnuc, u brusHecy
CTOWUT FOTOBUTBLCA K TEMHbIM BpeMeHaM. B pamkax Ton-100 «Abuper» nogrotoBun o63op, B KOTOPOM
cobpan Hanbonee N3BECTHbIE YroIOBHbIE Aefa, B KOTOPbIX Obliv 3aMellaHbl Npeanpusatus YepHoseMbs,
0003Haumn TeHAeHLMN 1 caenan Hebonbline NPOrHo3bl Ha byayliee.

Kak ©Obl TSKeno Hu Xunocb OusHecy,
CNIOXHO HaWTM onpaBhaHMWe, Koraa Ha
npeanpuaTMax ymupatot noau. KpynHbie
4yepHO3€eMHble KOMMaHUK He pa3 nonaganu
B Mone 3peHus CUIOBMKOB M3-3a rubenu
pabounx. MMpn 3TOM HecyacTHble Cyyau
NPOUCXOASAT HEe TONbKO Ha NMPOM3BOACTBAX
C MOBbIWEHHbIM K/IACCOM OMAaCHOCTU, HO
W TaMm, rae, Kasanocb Obl, pUCK CMepTH
pabounx JOMKeH OblTb CBEAEH K MWHU-
mMyMmy. o @akTy Takoro npouCLIeCcTBUS
CnefoBaTeNu MpoBOAST MPOBEPKY, HO He
Kak4as U3 HUX 3aKaHYMBAETCS YrONOBHbIM
nenom. YacTbiM rocteM NpaBoOXpaHUTENb-
HbIX CBOLOK SIBNSIETCS MeTanaypruyeckuii
XONAWUHT «MeTannomHBecT». ToNbKO B 3TOM
rogy CTano WM3BeCTHO O rubenu 4yetbipex
pabounx Ha AO «OcKonbCKuii anekTpome-
Tannypruyecknii KOMBUHaT» 1 BO3byxae-
HWU ABYX YrONOBHbIX Aen no cT. 143 YK PO
(«HapyweHune TpeboBaHuiA oxpaHbl TpyAa,
noB/eklwee Mo HEOCTOPOXHOCTU CMepTb
yenoseka»). o 3TOM e cTaTbe 6blan

npeanpuHMMaTenen
3asBUIN, YTO

nocie yrosoBHOro
npecnefoBaHns nx
BU3HEC YaCTUUYHO UNK
MOJTHOCTbIO pa3pyLUeH

BOMPOCbl M K BOPOHEXCKOMY duanany
MNAO «KBagpa», korga B 2019 roay n3-3a
NpOU3BOACTBEHHON aBapuM B KOTENbHOM
nornb cnecapb. Ana «Keagpbl» 370 He
€AMHCTBEHHOE YronoBHOe Aeno no hakty
rmbenn cotpyaHuka. B asrycte Ha TOL-2
nornéna MawwuHUCTKa TypouH. eno 6bi1o
B036y>xaeHo no 4.2 ct. 217 YK PO («Hapy-
WweHne  TpeboBaHMI  MPOMBbIWIEHHON
6e30MacHOCTM OMacHbIX MPOWU3BOACTBEH-
HbIX 0ObEKTOBY). TSKKMUIA BpeL 340POBbHO
Ha AO «KoHuepH «Co3se3saue» nonyyuna
COTPYLHMLA BO BpeMS TPAHCMOPTUPOBKM
MaTepuanos, KOrga Mpou3oLWao Onpo-
KMObIBaHWE W nNajeHue MeTanIMyecknx
NINCTOB. JTO CTano MOBOAOM A/ YronaoB-
Horo aena. M 31o Tonbko Te cnyyau, 0 KoTo-
pbIX CTano W3BECTHO OOLLECTBEHHOCTM.
B nocnegHee Bpems y4acTunucCb yronos-
Hble fena, CBA3aHHble C HeBbINIATON
3apnnatbl. Ho yyactHuku Ton-100 noka He
«3aCBETUINUCHY B TaKOM.

Taxenoe 6pems ans 6usHeca -
Hanoru, MNO3TOMY HEeYAMBUTENIbHO, YTO
CUNOBUKM TO W [Een0 OTYMTbIBAOTCH,
4YTO B XOAE C/NeACTBMS OHW BEPHYNM B
610)KeT HegonIa4YeHHble MUIIMOHbI UK
YKJOHSBLUMICA OT ynaaTbl HANIOrOB HEro-
L8V npenctaHeT nepen cynom. Bnpouem,
CXeM,KOTOpble MOryT1e4b B OCHOBY HaNo-
roBOro npectynnaeHus, goctato4Ho. Crout
OTMETUTb, YTO KomnaHum u3 Ton-100
B 3TOM Bonpoce 6onee akKypaTHbl, 4eM
MX MNaglune ToBapuluM. TeM He MeHee
HEeKOoTopble 3aBcergatan peruTuHra Kpyn-
Herwnx KoMnaHuin YepHosembs «3acse-
TUNUCb»-TaKW B YrONOBHOM MOBECTKE.
Tak, coBnagenew, BOPOHEXCKOro antoMu-
HWeBoro 3aBoga «ABA-Tpeig» JleoHun
ApanoB nopo3peBancs B YKNOHEHUU
oT ynnatel 6onee 20 wmnH py6nen

&5 WuHa [pecesa

HanoroB, HO OW3HECMEH BO3MeCTu
ywepb u peno 6bi10  NpekpaLlieHo.
MN3bexaTb OTBETCTBEHHOCTW YAaNoCb W
ObIBLIEMY  DYKOBOAMTENIO  pe3uaeHTa
nMneuKor 3koHoM30Hbl — 000 «Jlunew-
KM 3aBOA, TEMIUYHbBIX KOHCTPYKLUMIA», —
KOTOpbIM BHOCUN B Aeknapauuu npep-
NpUsTUS 3aBELOMO JIOXHble CBeAeHUs
0 pa3Mepe HaNoroBbIX Bbl4eTOB.B pe3ynb-
TaTe ero AeMCTBMI KasHa Hegomonyymna
140 mnH pybneit. Ho oH BCE BO3MeCTUN,
M peno 6b10  3aKkpbITo. YMyapunach
HaXMMWUYUTb C Hanoramu u TamMboBCKas
CTpykTypa KoHuepHa «Co3Be3aue» -
AO  «3aBopn  «TamboBannapat». B
npowsnom rofy 6bi10  BO36YXAEHO
YyronoBHoe feno no GakTy COKPbITUS
Hanoroe B pasmepe 42 MnH pybnein.

Ho ecTb B pernoHax YepHosembs npumMepsl,
Korga npaBOMEPHOCTb YrONOBHbIX Aen
BbI3bIBAET COMHEHMS [aXe Y MpoCTbIX
Habnopatenen. OcHoBHOM npobnemoi
HE3aKOHHOro YroIOBHOrO Npec/ienoBa-
HUS 6Bu3Heca SBNSETCS NepeBOf rpax-
[LaHCKO-NPaBOBbIX CMOPOB B YroN0BHYH
NaocKocTb. B YepHo3embe spkuM npume-
pOM TaKOW aHOManuu CTano Mnoayyuellee
0OLWeCTBEHHbIM  PE30HAHC  YrofioBHOe
[leNl0  KpYMHOro NMMeLKoro nocTaBLimKa
Tpy6Ho! npoaykumnm 000 «J/1ITK «CBobosa-
HbI cokonx». beHedunumapos npeanpuaTus
AHTOHa babyumase u Urops Edpemosa
B MPOLUIOM rofy 06BUHWUAU B MOLLEHHWUYE-
cTBe. B ocHoBY yronoBHoro aena ner fecs-
TMneTHuin cnop «CBoboaHOro cokona»
¢ OAO «JInnewkas sHeprocbbiToBas KomMna-
Hus» (J1IOCK) u3-3a ponra 3a 3nekTpo-
3Hepruio B 415 mnH py6neii. Mpennpus-

TWe NoNy4nno 3T 0653aTeNbCTBa OT CBOEro
06aHKpoTMBLLEroCs npeaLwecTBeHHUKa
OAO «JIMneukunit MeTannypruyeckuin 3aBos,
«CBOBGOAHBIN COKONM». [JeHbrn MoCTaBLLMKY
BO3BpALLEHbl He OblK, U KOMNAHUK BCTpe-
TMAUCb B apbuUTpaxkHOM cyae, rae 3Hep-
reTMkaM yaanocb B3blCKaTb Bcero 78 MIH
py6nei. Ho 8 2019 rony cnop nepetek B
YronoBHyK nnockoctb. B JISCK nocuuntanmy,
4To BeHeduruMapbl YMbILWIEHHO HE ONIayu-
Ba/IM 3neKTpo3Hepruio. B pesynstate YMB],
no Jiuneukon obnactm Bo3byauno yronos-
Hoe feno 06 0cobo KpynHOM MoLUeHHUYe-
CTBE M NPUYMHEHUM yiepba (4.4 cT. 159 YK
PO 1 n. «6» 4. 2 ct. 165 YK P®), a Takxke
neranusaumm 345 MnH pybnen (n. «6» u. 4
cT. 174 YK P®). MomMmrmo 3T0r0, Npocoumnnach
MHPOpMaLmsa 06 YronoBHOM Aene 0 xuLle-
Huu 1,65 mnpp pybnein Ha 3aBoge.

Bce 3T cobbITMs noTpenanu HepBbl He
Tonbko 6u3HecMeHaM. [loctanocb M cuno-
BukaM. Ewe B mapte 2019 ropma yronos-
Hoe npecnepoBaHue AHTOHa babyuupase
n WUropa EdpemoBa, KoTopble 3a Bpems
paccnenoBaHus Aena ycnenu nobbiBaTth Mo,
[LOMAaLIHWM apecToM W BbIMTU NOA 3anor B
3 MH pybnen Kaxapli, 66110 NpekpaLLeHo.
He3agonro [0 3TOro MpexHuit npokypop
Nnuneukoit obnact KoHcTaHTUMH KoxeBHMU-
KOB MONy4YWsn OT FeHNpoKypopa npencras-
NeHve u3-3a «HeobOCHOBAHHOIO BMella-
TeNbCTBA MPaBOOXPAHUTENbHbIX OPraHoOB
B XO3fICTBEHHbIE CMOPbl MEeXAy XO035i-
CTBEHHbIMU CTPYKTYypamMm». M, Kak U3BECTHO,
CNycTs napy Mecsues rocnognHa KoxesHu-
KOBa OTMpaBWAM B OTCTaBKY. A B ceHTabpe
BCe YyronioBHble aena Bokpyr «CBobonHoro
cokona» O6blIM MpekpalleHbl B CBA3U C
OTCYTCTBMEM COCTaBa npectynneHus. Mropb
EdpemoBs n AnToH babyuupase 6binm nonHo-
CTbto peabunutupoBaHbl. CTOUT OTMETUTH,
UTO KOMMAaHWUW Benu BOWHY He TONbKO B
cynax u Bo Bpems cneactBus. CTOpOHbI
MCMONb30BaNN U BCE BO3MOXHOCTU MH(OP-
MauMoHHoro 60s. Moxert, bnarogaps sTomMy
[leN0 3aKOHYMNOCh UMEHHO TaK.

Heno «CBobogHOro cokona» He eamH-
CTBEHHOe B YepHo3eMbe, KOraa B OCHOBe
Yron0BKW, MO MHEHUI0 MHOMMX 3KCMepToB,
nexar 06blYHble XO3SWACTBEHHblE OTHO-
weHus. Peub maeT o ckaHAanbHO W3BeCT-
HOM MHoOroneTHem pene «benropoLckux
3HepreTMKOB», KOTOPbIX MPU3HANU BUHO-
BHbIMM B XuLLeHUn bonee 240 mMnH pybnen
y KPYMHOW 3N1eKTpoceTeBOM KOMMaHUU
MPCK LleHTpa. Ikc-rnaBa benropopsHepro
Buktop ®unatoB u AMpekTop No nepco-
Hany opraHu3aumm Anekcert 3eneHCKWi,
6biBwKA  pykoBoauTens OAO «Kopnopa-
TUBHblE CEpBUCHble cucTeMbl» CTaHMCNaB
MunbKUH U GUHAMpPEKTOp KoMnaHuu Masen
TuleHKo, No Bepcuu CnencTeusi, OHbinn
NMPUYaACTHbI K HE3aKOHHOMY BbiBoAy B 2008-
2010 ropax He MeHee 240 mnH pybnei u3
OAO «KypckaHepro» u MPCK LleHTpa nop,
BMAOM 06CNY>XXMBAHWUA MUHDOPMALMOHHbIX U
TEXHONOrMYeckux cucteM. HanomHum, Torga
gko6bl Npon3owwno GopManbHoe yBONbHE-
Hue Gonee 1 Tbic. IT-cneunanncToB sHep-
rokomnanum u nepesof ux B «KopCcucy.

«[py>xuTte ¢ xypHanuctamu. M o Hayana HenpusaTHoCTeN,

1 TeM bonee nocne. Ecnm HenpmMaTHOCTU HaYaNUCb, BHUMa-
TenbHo BblibupanTe agBokaTa. [NoMHUTE, 4TO KpOMe KBanu-
bUUMPOBaHHBIX CMEeLNannCTOB Ha PbIHKE OFPOMHOE Konye-
CTBO «pellan», KoTopble obellatoT ynaguTb BCe BONPOCHI 3a
HebonbLoOW roHopap cunoBukam. He BepbTe 1 He nyckanTe
CUTyaLMto Ha caMoTek»

rnasa Accoumnauum 3awuTbl 6usHeca
AnekcaHpap Xypyaxu

CoTpyaHuKu, 6yayum oduLManbHO YBOAEHHBIMU, NPOAOKAAM BbIMOAHATL CBOM AOSIKHOCT-
Hble 00A3aHHOCTM Ha MpeXHMX paboymx MecTax Mo [OroBOpy ayTCoOpCMHra. ManeHbKoi
nobenoi B 3TOM AeNe CYUMTAETCs TOT haKT, YTo afBOKaTaM yAanocCb UCKUYUTb U3 06BUHE-
HWS CTaTbto 06 OpraHM3aLmMu NpecTynHoro coobLLecTBa, KOTopas U obecneynBana Aonroe
HaxoxaeHue 06BUHSEMbIX MOA apecToM. B anennsuum sHepreTMkuM He CMOMM OCNOpPUTb
NpUroBOp, HO CyA, CMAMYMI HEKOTOpbIM (UrypaHTaM HakasaHue. Ceityac Bce y4acTHUKM
[ena Ha csoboje, Ho NPO4O/KAKT OCMapMBaTh NPUIOBOP B BbICIIMX MHCTAHLMAX.

MaBa Accoumaumu 3awmnTel 6usHeca u conpeacenatens [apTum pocta AnekcaHap Xypymku
O0TMeYaerT, YTo BO30OyxAeHWe YronoBHOro Aena no gakTaM rpaxaaHCKo-npaBoOBbIX CNOPOB
nuamMpyeT cpeau xanob npeanpuHuMateneid. «MpuUUMHOI Yalle BCero CTAHOBSTCS, K COXa-
NeHuIo, «pa3bopkmy» Mexay caMumu GusHecMeHaMu, KOrga OLMH M3 OEUCTBYHOLWMX UK
6bIBLUMX NAPTHEPOB, BMECTO TOrO YTOObI MATU B apOUTPaX M peluaTb cnop TaM, AobrBaeTcs
BO30YXAEHWUS YrONOBHOMO AeNax», — OTMeYaeT OMOYACMEH MO 3aLLMTe NpaB npeanpuHMMa-
Tenen, CoAepXKaLMXCs NoA, CTPAKEN.

MpakT1Ka CKNagplBaeTCs TaK, YTO YrONIOBHOE 4EeN0 CTaHOBWUTCS MPUUMHOM 3aKpbITUS
npeanpuaTuit. o gaHHbIM 6U3Hec-oMbyacmeHa, 6onee 80% npeanpuHuMaTenen, noasepr-
LUIMXCS YrONOBHOMY NpecnefoBaHuIo, 3asiBUM, YTO UX BU3HEC MOMHOCTbIO MM YACTUYHO
paspylueH. Mexay TeM AnekcaHap Xypyoxu obpallaeT BHUMaHWe KOMMEpCaHTOB Ha TO, 4TO
HY>XKHO 3apaHee fyMaTb 0 NocnencTBUsIX. «OCOOEHHO eC/iM Bbl CyMeNnn NOCTPOUTb IOTMUYHO
1 Xopoluo paboTatolmii GU3HeC, KOTOPbIA MOXET MPUHOCUTDL AeHbr 6e3 Ballero IMYHOro
BMeLLATeNbCTBA UM NPU MUHUMANBHOM yyacTuun. Ecnu 6usHec 6e3 Bac He paboTaer, eciu
Y HEero He OTNaXeHbl BU3HeC-NPOLLECChl U AEHEr OH MPUHOCUT Mano, TO WWAHChI, YTO 33 HUM
NpUAaYT peinaepbl, KOHEYHO, HUXKE, HO TOXE ECTb», — TOBOPUT OH. BbiCOKME puckM nonmacTb
noJ YronoBHoe Aeno ecTb Y NpearnpuHuMaTeneil, KOHKYPUPYLWMX C rocyaapCTBEHHbIMU
MOHOMOMUCTaMU UK KPYMHbIMKU KOpropauusaMu. Takke OMnacHOCTb COXpaHSeTcs, ecnu
6u3Hec bonee yemM HaNoOMOBMHY 3aBUCUT OT OAHOTO MOCTABLUMKA MM 3aKa3ymKa.

OkaszaBLuUKiics B 3TOM roay B HEMPOCTbIX YCI0BUAX BU3HEC elue XAeT BOHA YronoB-
HbIX [len: KTO-TO C KeM-TO He CMOr LOrOBOPMUTLCS, KTO-TO TAE-TO YTO-TO HE WCMONHUAL.
AnekcaHap Xypymku AOMYCKaeT, YTO YrofloBHble NpeciefoBaHUs, KOCBEHHO CBSi3aHHble
C naHgeMuen, Npoun3BeayT OTNOXEHHbIM 3ddeKT. «5 npeanonarat, 4To Yepes HeKOoTo-
poe BpeMs Mbl YBMAMM POCT YrONIOBHbIX A€, CBA3aHHbIX C HEBO3MOXHOCTbIO NNaTUTb
KpenuTbl. Ha pykoBoauTenei Manoro u cpeaHero 6usHeca MoryT no 3asBieHuio 6aHKOB
HayaTb 3aBOAMTL YrONOBHbIE [ena O MOLIEHHUYECTBE, CCbIIAsCh HA TO, YTO OHM 3apa-
Hee MNaHMPOBaNM He NNATUTb, @ B Npeablaylune roabl NPOCTO MaCKMPOBANUCh, BHOCS
nnatexxun u noracue 90% kpeguta. Mbl BMAENM BCMAeCKM MOAOOHbBIX YrONOBHbIX Aen
nocie npenbiaywmnx KpuU3MCOB», — 3ak/oumn rnaBa Accoumaumu 3alutbl Gu3Heca.
B Takux ycnoBusx 4YepHO3eMHbIM OW3HECMeHaM OcCTaeTcsl MoXenaTb [LOCKOHANbHO
M3Y4nTb YrONOBHbINA KOAEKC U MPOBEPUTb CBOMX KOHTPAreHTOB.

[PUYMHBI BO3bYHIEHWUA YTONOBHbIX OEN
(HA OCHOBE ONPOCA NPEANPUHUMATENEH)
4,8% AEVICTBUTENBHOE HAPYLLEHME 3AKOHA

37 6ly KOH®UKT C APYTUM NPEANPUHUMATEJIEM, NPUBNEKLUUA
»070 NPABOOXPAHMTENbHBIE OPFAHbI 4151 EFO PELLEHUA

ll-] 3% JINYHbIA UHTEPEC COTPYHWUKOB NMPABOOXPAHUTEJIbHbIX
’ OPFAHOB WJIU UHbIX OPTAHOB UCMOJIHUTENIbHOW BJIACTU

16,3% npyroe
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YEPHO3EMHbIN BU3HEC
[TPOBEPAT HA TIPOYHOCTb

MporHo3bl — geno HebnarogapHoe, 0cobeHHO B yCNOBUSX MAHAEMUK, KOTopas MOCTaBUIa Ha cTon
L,EN0BYI0 XMU3Hb. JKCMepThl MMEOT Napy-TPonKy CLLeHapueB pa3BUTUS COBbITUI, HO faXe caMble
ONTUMUCTUYHbIE He BCENSAOT HaexXay Ha bbicTpoe pa3BuTHe busHeca v aKoHOMUKK. Kak roBopuTcs,
0 MepTBbIX b0 xopoLwlo, NMBo HMKAK, MO3TOMY NPUBOANM HECKOJIbKO HAMETUBLLUMXCSA TEHAEHLMNA,
KOTOpble CMOTYT OXMBUTb 3KOHOMMKY.

ba3zoBbit MporHo3 MwuH3KOHOMpa3-
BMTMS npeanonaraet, yto B 2021 ropy
poct BBl coctagut 3,3%. Mo nporHosam
LB, poct pocturHet 3-4% nocne nage-
HMa Ha 4-5% B 2020-m. CyeTHaa nanaTa
Xe pgenaer 6onee  NeCCUMMUCTUYHbIE
BbIBOAbI. Tak, B 6a30BOM cLeHapuu ayau-
Topbl oxuaaT poct BBIT nuwb Ha 2,2%,
a B paMKax KOHCEpBATWMBHOIO rOBOPST O
npupocte B 1,3%.B 'K «®uHam» nonarator,
4TO HeonpeLeneHHOCTb NMPOrHO30B cenyac
OYeHb BbICOKA M3-3a Henpeackasyemo-
CTW pasBWTUS MNaHLEMWM KOPOHaBMPYyCa.
«bONbIIMHCTBO aHANMTUKOB He 3akKnagbl-
BanM B 6a30BbI MPOrHO3 BTOPYH BOJHY
NMaHAEMUKU B MUPE OCEHbIO, NpuyemM bonee
CUNbHYK (MO KONMYECTBY HOBbIX C/y4aeB
3apaxeHu W cMepTen), 4yem nepsas.
BbIHYX[leHHble Mepbl MO COLMANbHOMY
ouctaHumpoBanuio B Poccum o Espone
NPUBOAST K TOPMOXKEHMIO BOCCTAHOBNEHMS
POCCMIACKOM IKOHOMMUKM, YTO OTHOCKTCA U
K BHYTPEHHEMY CNpocCy (CEKTop ycnayr), u
K BHELWHEeMy», — OTMe4aeT pyKOBOAMTENb
oTAena MaKpO3KOHOMMYECKOro aHanusa
«®uHam» Onbra beneHbkas.

HecMoTpsi Ha 3T HeyTelMTeNbHble
uMdpbl, perMoHasbHble BAACTU CMOTPST B
bynyLiee 6onee oNTUMUCTUYHO. Tak, Hanpu-
Mep, [MaBa [JenapTamMeHTa 3KOHOMpas-
BuTMS  BopoHexckor obnactv  danwn
KyctoB penaer yMmMepeHHO MONOXMUTENb-
HbI/i MPOTrHO3 M MONaraeT, YTo PocT peruo-
HaNbHOW 3KOHOMMKM ByAeT Bbille, YEM MO
cTpaHe, - 3,4%. Bnpouem, nuneukue ayau-
TOPbI TaKXXE PaCcCUMTHIBAIOT, YTO OCHOBHbIE
MaKpO3KOHOMMYECKME MOKa3aTenu B peru-
oHe 6yayT Bbille 06LLEPOCCUICKUX.

CTOUT OTMETUTb, YTO BOCCTAaHOBNEHME
3KOHOMWKM OyLeT 3aBMCETb M OT paspa-
60TKM BakumHbl oT COVID-19. NocnegHue
HOBOCTM O ee CO3[aHWM BbIMNAAAT 0OHa-
[LexuBarwlle, a B Poccun yxe obbaBuam o
3anycke MaccoBOro Npou3BOACTBa OTeye-
CTBEHHOrO npenapaTa. «[10CKonbKy CTaBka
Ha «KONMNEKTUBHbIA MMMYHUTET» Ccebsa He
onpasaana (no coobLLeHNSIM BUPYCONOroB,
OH obpasyetca npu 70% nepebonesLunx,
HO 0Ka3anocb, YTO NMPUOBpPETEHHDbIN ecTe-

CTBEHHbIN UMMYHUTET HEe AEPXKMUTCS LONTO),
Hafexabl Ha 3KOHOMMYEeCKoe BOCCTAHOB-
NeHue Tenepb CBA3aHbl C MAaCCOBOM BaKLM-
Hauuei», — roBOpUT rocrnoxa beneHbkas.

HecmoTps Ha nokaayH 3KOHOMMYe-
CKOM  XXM3HW pEernMoHOB, OTHOCUTENbHO
CMOKOMHO MaHAEMUIO MEPEXMBAKT CeNb-
CKOe XO39MCTBO, NULWLEBas U XuUMMUYe-
CKas MpOMBbIWAEHHOCTb. Tak, Hanpumep,
KOPOHaKpU3UC He TroMeLan BOPOHEX-
CKUM  «MUHYR0BpeHnsaM»  MHBECTMPO-
BaTb B OCHOBHOM KamuTan npeanpusatus
1,5 mnpp pybneit Ha peMOHT M peKoH-
CTPYKLUMIO  MPOM3BOLCTBEHHbIX  JIMHWIA.
HecMoTps Ha cnag B MeTannyprum B 37oM
rogy, 3KcnepTbl CYWATAIOT, YTO y OTpacau
eCcTb Npeanocbiniki ang pocta. lpaeaa,
ecnu Jaxe naHaeMus ocnabHeT, TO LeHbl
Ha Cblpbe He BEepHYTCS K LOKOPOHAKPU-
3UCHbIM. TeM He MeHee COMHEHWI B TOM,
410 HoBONMMNEUKMI METKOMOUHAT U Npes-
npustus «MeTannovHBecTa» nepexmuByT
3TOT nepuop 6e3 6onblUMX NoTEPb U faXe,
BEpPOSITHO, C HEBOMBLUMM POCTOM, HET.

He nna Bcex oTtpacnen naHoemus
cTana Takol yrpoxatwower. OueBuaHo,
YTO OT pacnpoCTpaHeHUsl KOpOHaBWpyca
BbIMIPbIBAOT (DapMaLeBTUYECKME KOMMa-
HUW. Yske B 3TOM rogy o60poTbl OTpacau
Bblpocnn 6onee yeM Ha 11%. B cnepyto-
LWeM rofy OXMAAETCS AANbHEWLWWA pocT,
KOTOpbIM MOXeT cocTaButb Honee 5%. B
penTUHre KPYMHeMwWwnx npoussoauTenen
YepHo3eMbs hapMaLleBTVKa NpeacTaBneHa
kypckum  OAO  «®DapMcTaHaapT-nekcpes-
CTBa», a TakXKe ABYMS TOProBbIMU KOMMAHW-
AMU. YKe B ClieflyloLLeM UCCNefoBaHUM Mbl
nommeM, CobINMCH M NPOrHO3bl SKCMEPTOB.

OpMH 13 BaXHbIX YpPOKOB, KOTOPbIN
BblHeC 6u3HeC w3 Kpusuca, — Heobxo-
OMMOCTb  Pa3BWUTMS  OHNAMH-TOPrOBIU U
BHeApeHus LmMdpoBbIx TexHonorni. Komna-
HWU, KOTOPble BOBPEMS CMOIIU MepecTpo-
UTbCS, MOTYT PacCyUTbIBATL HA CKOpeiLee
«BbI3OpOBNEHMNEY. ELLle HECKOMBbKO OMNTU-
MUCTUYHBIX TPEHAOB MPOMSAbIBAOTCS B
CTpouTenbHOM cdepe, KoTopasi B Havane
NOKAAyHa MNepexuna Cepbe3Hyl MaHuKy.
HecMoTps Ha nageHue peanbHbIX [0XO-
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[LOB HaceneHus, Cnpoc Ha HeABMXMMOCTb
B 3TOM roAy BbIpOC, M Aaxe Habnwopaercs
neduumnT Xunbix 06bekToB. PykoBoautenb
BOPOHEXCKOTO NpoeKkTa «TeXHOMoMmc» u
6M3HeC-KOHCybTaHT  EBreHunit  [aBpunos
nonaraet, yto B 2021 romy cTpouTenbHas
oTpacnb Byaer 4yBCTBOBATL Cebs yBEPEHHO.
«Bo-nepBblx, roOCyLapcTBO MPUHSANO peLue-
HUe O MoAAepXKKe CTPOUTENeM XMNbs Kak
O[HOr0 M3 ApaiiBEPOB 3KOHOMMUKM — MOYTU
Cpasy C HayanoM naHaemuun bbinn obbsB-
NeHbl IbrOTHbIE YCIOBMS MO UNOTeKe, a Cenb-
CKas MnoTeka BblAaBanacb Noj, peKopaHble
2,7%. HesacHOCTb €O CpOKamu AencTBuS
NbroT CTUMYyNMpOBana Cnpoc BM/IOTb A0
KOHLUA OKTabps, Korga CTano M3BEeCTHO
06 wx npopnennn po netra 2021-ro.
Bo-BTOpbIX, MocnenoBaTenbHOE MOHMXKe-
HMEe K4eBoW CTaBkM 0o 4,25% noHu-
3MN0 CTaBKM MO GAHKOBCKMM [Oeno3uTaMm.
CraBkn CbepbaHka BNAOTHY MNpubaM3uU-
MCb K ueneBor uHdnaumm — 4%. B 3tux
YCNOBMSAX JIIOAM  WLLYT anbTepHaTUBHble
Cnocobbl MHBECTUPOBAHMSA, U XUNas HeABU-
XMMOCTb — OYe€Hb MOMYNAPHbIA BapUaHT.
B-TpeTbux, 66110 06bSBNEHO O Mepax no
nopaepxke skoHomuku B 2021 ropy, 6onb-
LIas YacCTb KOTOPbIX MOMAET HAa 0OHOBNEHME
TPAHCMOPTHOM MHDPACTPYKTYpPbl — LOPOTH,
MOCTbI, a3ponopTbl. [eHNoAPSAYMKM CO3Aa-
[LyT CNpoOC Ha CTPOMTENbHblE MOLLHOCTU
no Bcel  NpOM3BOACTBEHHO-COLITOBOWM
Lienoyke», — pacckasan rocnoguH laepu-
noB. OH TakXKe 0TMEYaEeT, YTo CyLLECTBEHHO
noctpagana TypucTMYeckas M pasBneka-
TenbHasg oTpacau. [1pu 3TOM oXuAaHus no
cnapy B cdepe ycnyr u 0bLLECTBEHHOrO
MUTaHWUS OKa3anMCb 3aBblWEHHbIMU. «bonb-
WMHCTBO YYACTHMKOB PbIHKA  BbBKWAU,
6onee TOro - ¢ neta Mbl HabnAAEM OTKPbI-
TWSI HOBbIX MPOEKTOBY», — MOSICHUA 3KCMEPT.

HecmoTps Ha HameTMBLUMECS MONO-
XKUTENbHbIE TEHAEHLMW, eCTb OYeHb MHOrO
npobnem, B KOTOPbIX NOrps3 YEPHO3EMHbIN
6usHec. Octaetcs HaoesaTbCs, YTO BRaCTU
He TONIbKO COXPAHST Mepbl NOALEPXKKM, HO
W HavpyT 6onee 3dhdeKTBHbIE CMOCOObI
CTUMYNIMPOBAHWS SKOHOMUKMU, @ NPeLnpUHu-
maTteniei He NOrMOTUT NAaHAEMUIAHAS MAHMKa.

Mbl MOMOXEM BALUEMY BU3HECY
NMPOUTU 3TOT NYTb MAKCUMAJIbHO
QDODEKTUBHO

BbIPACTU

YKPEIMUUTDbCH

NMEPEXWUTD
rPosy

NOBBU3M = AHTUKPU3UC = AYTCOPCUHI

‘ AobuprerPR

ABUPEI - KOMMYHUKALIMUOHHAA IPYIINA
N21 B OBJIACTU JIOBBU3MA*

PABOTA C PENYTALMEMN
YNMPABJIEHUE PUCKAMU
BOPbBA C AEMIMUHIYIOLULUMU KOHKYPEHTAMMU
PA3PELWLEHUE KOPMOPATUBHDbIX KOH®DJIUKTOB

*MO PE3Y/IbTATAM ONPOCOB O NONYJIAPHOCTU PETMOHAJIbHbIX PR-AFEHTCTB HA CAUTAX
ABIREG.RU, LIPETSKNEWS.RU, VRNTIMES.RU.



ABUPEI - KOMMYHUKALMNOHHASA FTPYTMA Nel B OBAACTM AOBEM3MAT

ABTOPUTETHOE BU3HEC-U3OAHWE ABIREG.RU
PENYTALWOHHOE ATEHTCTBO ABUPET PR
OBLWECTBEHHO-NONMUTUYECKOE M3JAHWE LIPETSKNEWS.RU

*no pesynbratam onpocoB o NONyNAPHOCTU pernoHanbHbix PR-areHTcTe Ha caintax ABIREG.RU, LIPETSKNEWS.RU, VRNTIMES.RU



